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Pacjent na pierwszym miejscu

ZEOTA SETKA | Inwestycja w jakosc¢ i bezpieczenstwo pacjentéw przektada sie zarowno na wyniki kliniczne, jak i finansowe.

KAROLINA KOWALSKA

Jubileuszowa, 15. edycja ran-
kingu przygotowywanego
przez Centrum Monitorowa-
nia Jakosci w Ochronie Zdro-
wia (CMJ) we wspélpracy z
s~Rzeczpospolita” pokazuje, ze
najwyzsza jako$¢ leczenia
mozna osiggnaé¢ w placowce
oddalonej od wielkich o$rod-
kow klinicznych. Tegoroczny
tryumfator - Wojewddzki
Szpital Specjalistyczny w Bia-
tej Podlaskiej - od wielu lat
osiaga dodatni wynik finanso-
wy, jednocze$nie inwestujac w
nowe rozwigzania poprawiaja-
ce poziom leczenia. Od roku
prowadzi domowy szpital,
zespo6t dlugoterminowej opie-
ki medycznej dla oséb prze-
wlekle chorych oraz w stanach
paliatywnych, zapewniajacy
opieke na 78-t6zkowym od-
dziale, ale takze w domach
pacjentéow. Ubiegtoroczny
zwyciezca - Centrum Onkolo-
giiim. prof. Franciszka fukasz-

czyka w Bydgoszczy - ustgpu-
je mu o 18,5 pkt, nie tracac
jednak tytulu najlepszego
o$rodka onkologicznego w
kraju. O wios - 0,08 pkt - wy-
grywa tez z rzeszowskim
Szpitalem Specjalistycznym
Pro-Familia, uznawanym
przez wiele pacjentek za naj-
lepszy osrodek potozniczy w
potudniowej Polsce.

Wsréd szpitali zabiegowych,
monospecjalistycznych, bez
onkologicznych, najlepszy
okazat sie Instytut Hematolo-
gii i Transfuzjologii, a wéréod
szpitali niezabiegowych Woje-
wodzki Szpital Rehabilitacyj-
ny im. dr. S. Jasinskiego w Za-
kopanem.

W sieci i poza nig

Po pierwszym pelnym roku
funkcjonowania sieci szpitali
dodano tez ranking w katego-
riach odpowiadajacych jej
poziomom. Wéréd placéwek
na I poziomie podstawowego
zabezpieczenia szpitalnego
zwyciezyla druga w rankingu
ogolnopolskim rzeszowska
Pro-Familia. Na poziomie II
pierwsze miejsce zajat Samo-
dzielny Publiczny Specjali-
styczny Szpital Zachodni im.
$w. Jana Pawla IT w Grodzisku

Mazowieckim. Liderem szpita-
li IIT poziomu okazat sie biel-
sko-podlaski zwyciezca tego-
rocznego rankingu ogélnopol-
skiego. Wsréd szpitali
onkologicznych lub pulmono-
logicznych wygrato bydgoskie
Centrum Onkologii, sposrod
szpitali pediatrycznych naj-
lepszy okazat sie Wojewodzki
Szpital Dziecigcy im. J. Bru-
dzinskiego w Bydgoszczy, a
wsrod placowek ogédlnopol-
skich - stoteczny Instytut He-
matologii i Transfuzjologii.

Cho¢ nie sposéb jeszcze
oceni¢ wplywu wprowadzenia
sieci szpitali na finanse placé-
wek publicznych (w rankingu
analizowaliSmy dane na ko-
niec 2017 1., kiedy sie¢ dzialala
zaledwie od trzech miesiecy),
wida¢, ze poprawita ona kon-
dycje finansowa szpitali pe-
diatrycznych. Jak przyznaje
Stawomir Gadomski, wicemi-
nister odpowiedzialny za fi-
nansowanie placéwek szpital-
nych, pelng diagnoze bedzie
mozna postawié¢ po zakoncze-
niu tego roku.

W tegorocznym rankingu
oceniono tez lecznice poza
siecia, czyli te, ktére nie mogty
liczy¢ na gwarancje ryczatto-
wego finansowania z budzetu
Narodowego Funduszu Zdro-
wia i o §rodki publiczne moga

walczy¢ jedynie w konkursach.
Zdaniem wicedyrektora CMJ
dr. Michata Bedlickiego sie¢
albo nieznacznie wptyneta na
zmniejszenie ich wyniku fi-
nansowego, albo nie zmienita
go wcale. Najlepszy okazat sie
NZOZ Lecznica Dzieci i Doro-
stych Szpitalim. I. Moscickiego
w Chorzowie.

Jak w latach poprzednich,
nie zabrakto listy lideréw w
wojewodztwach. W tym roku
najwiecej - 12 - szpitali w
pierwszej setce miato Pomo-
rze, ktére dogania wojewddz-
two kujawsko-pomorskie z 11
placéwkami.

antybiotykéw. Jak tlumaczy
dr Michat Bedlicki, spowodo-
wato to jedynie niewielkie
przesuniecia, jesli chodzi o
placowki w pierwszej dzie-
siatce.

Do rankingu zgtosilto sie w
tym roku 207 szpitali, w kto-
rych leczono prawie 60 proc.
pacjentéow w Polsce. Tyle od-
powiedziato na ponad tysiac
ankiet wystanych przez CMJ
do wszystkich podmiotéw
majacych zarejestrowana
dziatalnos¢ szpitalng. Jak
mowi dr Michat Bedlicki,
szpitale, ktére wzielty udziat w

99 Do rankingu zglosito sie

Nowe
kryteria

Inaczej niz
w latach po-
przednich, li-
derzy nie
przekroczyli
magicznej bariery 9oo punk-
tow, co wynika nie z obnizenia
sie jako$ci szpitali, ale z do-
datkowych kryteriéw, jakie
pojawily sie w tym roku. CMJ
poszerzyto ankiete o nowe
pytania bezposrednio zwiaza-
ne z bezpieczenstwem pa-
cjenta - o wystepowanie za-
kazen szpitalnych i zuzycie

w tym roku 207 szpitali,
w ktorych leczono prawie 60 proc.
pacjentéw w Polsce

rankingu, dysponuja ponad
40 proc. bazy to6zkowej w
Polsce, co sprawia, ze nasze
zestawienie jest istotne dla
systemu, a to, ktore placowki
zdecydowaly sie dobrowolnie
poddacd ocenie, jest wazna in-
formacja dla opinii publicznej,
a przede wszystkim dla sa-
mych pacjentow.

Wage dobrowolnego pod-
dawania sie ocenom i poréw-
nywania z innymi podkresla
tez dr n ekon. Malgorzata
Gatazka-Sobotka, czionek
rady programowej ogoélno-
polskiej debaty ,Wspdlnie
dla zdrowia” i dyrektor
Centrum Ksztatcenia Pody-
plomowego Uczelni Eazar-
skiego.

- By zbudowa¢ zréwnowa-
zony system ochrony zdrowia
w Polsce, musimy zacza¢ mie-
rzy¢ jakos¢ i efektywnos¢
szpitali i poréwnywac je ze
soba. Tu wida¢ ogromny wktad
ogoélnopol-
skiego ran-
kingu szpitali
~Rzeczpospo-
litej”, ktéry
stanowit
pierwsza
prébe budo-
wania kultury
poréwnywa-
nia placowek.
Teraz musimy zdynamizowac
system mierzenia i przebudo-
wac filozofie systemu ochro-
ny zdrowia, w ktorej wyjdzie-
my z produkowania $wiad-
czen na rzecz wynikow
zdrowotnych, jako$ci i do-
$wiadczen pacjentéow - méwi
dr Galazka-Sobotka.

—wspdlpraca Janina Blikowska
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Ochrone zdrowia da sie zaplanowac

DR N. EKON. MALGORZATA GAEAZKA-SOBOTKA | System ochrony zdrowia powinien by¢ zrownowazony — mowi cztonek rady
programowej ogolnopolskiej debaty , Wspdlnie dla zdrowia” i dyrektor Centrum Ksztatcenia Podyplomowego Uczelni Eazarskiego.

W Co stanowito impuls do
narodowej debaty ,,Wspélnie
dla zdrowia”?

MALGORZATA GAEAZKA-
-SoBOTKA: Od wielu lat r6zne
srodowiska apelowaty do
rzadzacych o dokument
LPolityka zdrowotna”, ktéry
powinien powstawac¢ w
szerokim §rodowiskowym
dialoguiby¢ rzeczywista
rama strategicznego
zarzadzania systemem. Kiedy
jednak pojawita sie decyzja o
zwiekszeniu wydatkow
panstwa na ochrone zdrowia
do min. 6 proc. PKB do

2024 1., pojawilo sie poczucie
konieczno$ci uzgodnienia,
jak zagospodarowac te
Srodki. Swiadomi wyzwan,
jakie wynikaja z dynamiczne-
go starzenia sie polskiego
spoleczenstwa, ale réwniez
otwarci na szanse, jakie
niesie postep techniczny,
stajemy wobec retorycznego
pytania, czy wspotczesny
model organizacji i zarzadza-
nia systemem jest efektywny
izdolny do skutecznego
zaspokajania potrzeby
zdrowotnych obywateli.
Pomyst ogélnonarodowej
debaty na temat zdrowia
materializowat si¢ jednak juz
wczesniej, mniejszymi
inicjatywami przedstawicieli
interesariuszy, ktorzy
gromadezili si¢ i debatowali.

Piec lat temu grupa ekspertow
stworzyta dokument ,,Akade-
mia zdrowia 2030”.
Dokument wypracowany
przez grupe ekspertow
zaproszonych przez Praco-
dawcow RP definiowat
wytyczne i rekomendacje
uzgodnione przez osoby
reprezentujace czgsto
rozbiezne interesy i konkuru-
jace ze soba Srodowiska -
przedstawicieli podstawowej
opieki zdrowotnej (POZ) i
ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej (AOS), szpitali
powiatowych i wojewddzkich
czy panstwowych i prywat-
nych. Pokazal, ze mozliwe jest
wypracowanie kompromisu, a

Poprzedni ,,White Policy
Paper” obowiazuje do 2020 r.
Czy debata ,,Wspélnie dla
zdrowia” ma stworzy¢
podwaliny dla dokumentu na
lata 2020-2026?

To jeden z kluczowych
celow debaty, niewatpliwie
juz czas, by budowac
zalozenia dla kolejnego
dokumentu. Osobiscie
bardzo licze, ze ,White
Policy Paper 2020-2026"
zostanie przygotowany nie
tylko na potrzeby negocjacji
z Komisja Europejska, ale tez
bedzie stanowic¢ ramy
funkcjonowania systemu, do
ktorego bedziemy sie
odnosili bez wzgledu na
wyniki kolejnych wyborow
parlamentarnych. Wazne
jest, by prezentowat
pryncypia i cele akceptowa-
ne przez wszystkich
uczestnikow systemu, w tym
roéwniez pacjentéw. Koniecz-
ne jest, aby$my dyskutujac o
przysztosci systemu, wyrwali
sie z kajdan politycznych
spor6w i partykularnych
interesow. Efektywna
strategia dla zdrowia moze
powstac tylko na fundamen-
cie wspolnej odpowiedzial-
nosci za zasoby ludzkie,
rzeczowe i finansowe, ktére
powinny nam gwarantowac
jak najlepsze wyniki
zdrowotne.

Ponad rok temu system
zmienit sie o0 180 stopni, z
efektywnosciowo-kosztowego
na budzetowy. Czy ta zmiana,
zwiagzana z powstaniem sieci
szpitali, wpisywata sie w
zatozenia ,,Akademii zdrowia
2030”7?

O potrzebie wprowadze-
nia sieci szpitali i gwarancji
publicznego finansowania
dla placéwek zapewniaja-
cych podstawowe bezpie-
czenstwo obywateli
rozmawiamy od wielu lat.
Pierwszy projekt sieci
opracowal minister Zbi-
gniew Religa. Pomyst jednak
upadt z powodéw politycz-
nych - stworzenie sieci

platnika publicznego, ktory
odzyskiwat pewna kontrole
nad finansami. W potaczeniu
z IOWISZ-em ograniczono
swobode otwierania
kolejnych placowek i
oczekiwanie finansowania
ich dziatalnosci z pieniedzy
publicznych. Polska juz dzi$
wydaje za duzo na leczenie
szpitalne, co stoi w sprzecz-
nosci z interesem pacjentow,
ktérym ogranicza sie dostep
do $wiadczen, ktoérych
mozna udzielaé szybciej i
efektywniej w trybie
ambulatoryjnym, kosztem
drogich i nieuzasadnionych
hospitalizacji. Ograniczenie
zjawiska nadwykonan jest
takze szansa na przekiero-
wanie dodatkowych
srodkéw na rzecz lecznictwa
jednodniowego i otwartego.

Jednak eksperci twierdza, ze
dzisiejszy system siecig jest
tylko z nazwy.

Staboscia obecnego
rozwigzania jest to, ze w
tworzeniu sieci nie wzieto
pod uwage kryteriow
jakos$ciowych, tylko zakres
dzialalno$ci. Gwarancja
finansowania stata sie
przywilejem nie najlepszych,
najbardziej skutecznych
placowek, ale takze tych,
ktore od lat powstrzymywaty
sie przed solidna restruktu-
ryzacja zakresu swojej
dziatalno$cii proceséw.
Zabrakto powigzan piono-
wych pomiedzy poziomami
sieci. Inna staboscig finalne-
go rozwiazania okazat sie
fakt, ze sie¢ podstawowego
zabezpieczenia zdrowotnego
miata by¢ wprost skorelowa-
na z mapami potrzeb
zdrowotnych, w ktérych
jednoznacznie wskazano, ze
w wielu obszarach medycyny,
moze poza hematologia,
mamy do czynienia z
przerostem infrastruktury
szpitalnej. Taka sytuacja
wigze sie z nieefektywnym
gospodarowaniem pieniedz-
mi publicznymi i niezaspoko-
jonymi potrzebami zdrowot-

to l?ardzo nwynclil }
wazne, ydawaio
Mvemy 99 Slaboscia obecnego rozwiazania ey
bechiemy sie jest to, ze w tworzeniu sieci ositale lub
identyfikowa- nie wzieto pod uwage oiatamosci.
Samawiot kryteriéw jako$ciowych, sone
Navet a tylko zakres dziatalnosci NS
naj})ogatsze polityczne'i
bosrukuia stoscisiee

sposobu na zréwnowazenie
swoich systeméw ochrony
zdrowia poprzez partycypa-
cyjny i partnerski model
dziatania, osadzony na
jednym obiektywnym celu,
jakim jest poprawa wynikow
zdrowotnych. To partnerstwo
oznacza wspoldzielenie
korzy$ciiwspéldzielenie
odpowiedzialno$ci. ,Akade-
mia zdrowia 2030” pokazata,
ze porozumienie ponad
podziatami jest mozliwe,
powstat wowczas dokument,
ktéry byl prezentowany na
réznych forach, w szczegélno-
$ci bwczesnemu kierownictwu
Ministerstwa Zdrowia.
Ukazywat droge i dawat
podwaliny do stworzenia
strategii dla sektora zdrowia w
Polsce.

zaktadato licencjonowanie
dostepu do §rodkow
finansowych z NFZ,
ograniczenie liczby $wiad-
czeniodawcow, monitorowa-
nie stanu finansowego,
monitorowanie jako$ci
$wiadczen. Sie¢ szpitali
wprowadzana przez ministra
Radziwilta budzita wiele
emocji, lek przed wyklucze-
niem mieszat sie z nadziejq
zerwania z brakiem stabil-
noscii bezpieczenstwa
prowadzenia dziatalno$ci
leczniczej w systemie
kontraktowania, likwidacja
stresu zwigzanego z
konkursami ogtaszanymi
przez Narodowy Fundusz
Zdrowia. Ryczatt dla
zamknietej grupy podmio-
tow to takze stabilizacja

szpitali zamrozila status quo
w odniesieniu do szpitali
publicznych. Niestety, nie
staé na to, aby w nieskonczo-
no$¢ odkladac decyzje
glebokiej reorganizacja bazy
16zkowej, jej koncentracji i
zmianie przeznaczenia np.
nadmiaru 16zek ostrych.
Polacy zastuguja tez na to,
aby ich sktadka trafiata do
podmiotéw gwarantujacych
wysoka jako$¢, ktéra jest
stale monitorowana,
mierzona i doskonalona.

Co zrobic, by zmienic system
ochrony zdrowia w Polsce.
To, czego dzi$ oczekujemy,
to stworzenie mechanizméw,
ktore zachecatyby dyrekto-
row szpitali, a tak naprawde
ich wiascicieli, do konsolida-

cji bazy szpitalnej narzecz
rozwoju bazy lecznictwa
jednodniowego i ambulato-
ryjnego oraz statego
doskonalenia jako$ci. Nie
wszedzie méwimy o
bezwzglednej likwidacji
16zek, a czesto o zmianie ich
przeznaczenia np. na tézka
opieki paliatywnej badz na
osrodki rehabilitacji.
Niezbedne jest takze
poglebienie specjalizacji,
czyli koncentracja np. matych
oddziatéw potozniczych. Te
dzialania wymagaja porozu-
mienie wielu wilascicieli,
spojrzenia z poziomu
wojewodztwa, a czasami
szerszego regionu. Podczas
ostatniej konferencji w
ramach debaty ,Wspolnie dla
zdrowia” w Lodzi dyskutowa-
no miedzy innymi nad
koncepcja zdecentralizowa-
nego systemu ochrony
zdrowia, w ktérym wiekszy
wplyw na rozdysponowanie
$srodkéw publicznych mieliby
przedstawiciele kluczowych
interesariuszy wojewodztwa.
Wychodzac z zatozZenia, ze
zapotrzebowanie na
lecznictwo szpitalne
zdefiniowane jest w mapach
potrzeb zdrowotnych, a
zakresy zostaly okres§lone w
priorytetach zdrowotnych
dla kazdego regionu,
mozemy sobie wyobrazic, ze
plan zakupu $wiadczen, czyli
decyzja o alokacji sSrodkow
na poziomie wojewodztwa,
mogtby powstawaé przy
znacznie wiekszym wspoét-
udziale przedstawicieli
kluczowych wiascicieli
podmiotéw szpitalnych, np.
przedstawicieli samorzadu
wojewo6dztwa, czyli marszat-
ka, wojewody, powiatéw czy
wiadz akademickich oraz
innych organéw dysponuja-
cych baza szpitalna. Bardzo
waznym podmiotem w tym
kolegialnym procesie
podejmowania decyzji
powinni by¢ takze przedsta-
wiciele organizacji pacjenc-
kich. Wspoétudzial w procesie
planowania zakupu $wiad-
czen wigzalby sie z koniecz-
no$ciag wypracowania
wspolnej strategii co do
zakresu dziatalno$ci
jednostek szpitalnych w

regionie, podziat korzy$ci
bylby bowiem powigzany z
podziatem odpowiedzialno-
$ci.

Czy takie rozwigzanie
wigzatoby sie z koniecznoscia
zmian w legislacji?

Zapewne tak. Pojawila sie
koncepcja regionalnych rad
zdrowia, a by¢ moze takze
do rozwazenia - Krajowej
Rady Zdrowia, dziatajacej
przy Kancelarii Prezesa
Rady Ministrow (KPRM),
ktorej rola bytoby stanie na
strazy obecno$ci zdrowia
we wszystkich politykach
panstwa i nadzér nad
realizacjq strategii zdrowot-
nej. Obecne uprawnienia
Rady Centrali NFZ irad OW
NFZ ograniczaja mozliwo$¢
realnego wplywu na podziat
$rodkow i zachowania
samych §wiadczeniodaw-
cow. Wzorcowym rozwiaza-
niem moze by¢ Komitet
Sterujacy ds. koordynacji
interwencji EFSI w sektorze
zdrowia, ktéry czuwa na
strazy alokacji Srodkow
europejskich. Pomimo
sprzecznych interesow
udaje sie wypracowac dobre
dlaregionu i akceptowalne
kierunki inwestycjii
interwencji, na ktore
przeznacza sie $rodki z
regionalnego programu
operacyjnego. Moze wlasnie
obecnos¢ przedstawicieli
konkurujacych ze soba
jednostek zmusitaby ich do
aktywnej pracy i wspolnego
racjonalizowania sieci
szpitalnej. Wezmy przykitad
Warszawy, gdzie mamy dzi$
do czynienia z mnogo$cia
wiascicieli, ktérzy konkuru-
ja ze soba, powielajac
infrastrukture w zakresie,
ktory i tak nie jest efektyw-
nie wykorzystany. Budowa-
ny wiasnie Szpital Potu-
dniowy ma sens, jesli
przeniesiemy do niego inne
szpitale, ktore majq
przestarzala baze. Ale
wydatkowanie $srodkow na
kolejna nowa jednostke, dla
ktorej konieczne bedzie
przeznaczenie dodatkowe-
go budzetu w NFZ, w
sytuacji, gdy wiele innych
warszawskich szpitali juz

MAT. PRAS.

dzi$ nie wykorzystuje w
pelni swojej infrastruktury
diagnostycznej czy t6zko-
wej, rodzi pytania o sens.

Jak sprawi¢, by w Polsce
przestaty powstawac nowe,
niepofrzebne szpitale?

W Polsce musza powsta-
wac nowe szpitale, w ktérych
ulokuja i skoncentruja sie te
dziatajace poza standardami
bezpieczenstwa. Sam proces
starzenia wywota takze
presje na tworzenie bazy
opieki nad osobami
przewlekle chorymi,
wymagajacymi dtugotermi-
nowej opieki. Ale to zwykle
nie musi i nie powinno by¢
16zko w tradycyjnym
szpitalu. Niemniej musza
zosta¢ stworzone instrumen-
ty, ktére bedq zachecaty do
skracania hospitalizacji.
Przede wszystkim trzeba
jednak zlikwidowad taryfy
premiujace dtuzszy pobyt w
szpitalu, ktéry nie jest
podyktowany wzgledami
klinicznymi. Tymczasem
powinno sie robic¢ wszystko,
by zwiekszy¢ udziat proce-
dur jednodniowych i
ambulatoryjnych, a to mozna
osiagnac tylko poprzez
lepsza wycene. Drugi
kierunek, ktéry w sposob
naturalny i samoistny
doprowadzalby do zmiany
modelu i profilu szpitala - to
zdefiniowanie zabiegdéw,
ktore powinny by¢ realizo-
wane na okreslonym
poziomie referencyjnosci.
Dzi$ powinni$my zdefinio-
wac procedury, ktére
powinny by¢ koncentrowane
na okreslonym poziomie. Te
proste powinny by¢
dominantq dziatalno$ci
szpitali podstawowych, a
wysokospecjalistyczne
powinny by¢ realizowane w
szpitalach wojewo6dzkich,
centrach kompetencji i
doskonato$ci. Natomiast
procedury rzadkie w
os$rodkach ogdélnopolskich.
Dzi$, bez wzgledu na miejsce
w systemie, kazdy szpital
moze wykona¢ dowolng
procedure. To rodzi niebez-
pieczne paradoksy. Dla
przyktadu zabiegi z powodu
raka jelita grubego realizuje
w Polsce ponad 420 szpitali.
Tymczasem zgodnie z wiedza
medyczna o$rodek zapew-
niajacy jako$¢ i bezpieczen-
stwo takich procedur to taki,
ktory wykonuje ich nie mniej
75 rocznie, w niektérych
krajach wskazuje sie prog
100 zabiegéw. Tymczasem w
Polsce szpitali wykonujacych
ponad 75 zabiegdéw rocznie
jest zaledwie 30. Oczywiscie
nie méwimy o przypadkach,
gdy pacjent trafia na stét
operacyjny w trybie pilnym i
obowigzkiem szpitala jest
udzielenie pomocy. Wzgledy
finansowe nie powinny by¢
dominujace przy wyborze i
ksztattowaniu profilu
szpitala. Tq przestanka
musza by¢ potrzeby
zdrowotne skorelowane z
mozliwo$cia ich skutecznego
zabezpieczenia. By taki
model zbudowa¢, musimy
zacza¢ mierzy¢ jako$c¢ i
efektywnos¢ szpitali,
poréwnywac je ze soba takze
pod wzgledem wynikow
leczenia.

—rozmawiata
Karolina Kowalska
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RANKING SZPITALI ZABIEGOWYCH, WIELOSPECJALISTYCZNYCH I ONKOLOGICZNYCH
Miejsce . Liczba uzl\(('skanych 50. SP Z0Z Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku 782,83
w rankingu Nazwa i adres szpitala (wojewddzfwo) - pl.ll(lfl %17 - Rybnik, ul. Energefykéw 46 (Slaskie) 823
ilosc pkt w r.
(loscp ) 51. Szpitale Pomorskie sp. z 0.0.: Szpital Morski im. PCK 782,82
1. Wojewodzki Szpital Specialis?argf w Biatej Podlaskiej 897,84 - Gdynia, ul. Powstania Styczniowego 1 (pomorskie) 742
- Biata Podlaska, ul. Terebelska 57-65 (lubelskie) 892 . . . . . TP
52. Szpital Wojewddzki w Szczecinie: Samodzielny Publiczny Wojewddzki Szpital 779,33
2. C%ngum Onktlalggili ilg. lpE:nf. Francisl(;kgztlll(kgszciyka w Byf(!goszczy 8%%,38 Zespolony - Szczecin, ul. Arkonska 4 (zachodnlopomorskle}’ 801
- Bydgoszcz, ul. dr Izabeli Romanowskiej 2 (kujawsko-pomorskie . - - Z .
yog j2 (ki & ) 53. Szpital Rejonowy im. dr. Jozefa Rostka w Raciborzu 778,13
3. Sszital §pecliw§t1{§z% PRO&II(’:MII.LA sp.z0.0. sp. k. aggé:i - Raciborz, ul. Gamowska 3 ($laskie) 787
- Rzeszow, ul: Witolda odkarpackie
- b p ) 54. Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera w todzi 77791
b, Samodzielny Publiczny Sgecialistyczny Szpital Zachodni im. Sw. Jana Pawta Il 865,24 -t0dz, ul. Milionowa 14 (todzkie) 804
- Grodzisk Mazowiecki, ul. Daleka 11 (mazowieckie) 885 . _ I T
n 55. Szpital Specjali ny im. qugnq Rodziny SPZ0Z o 771,53
5. Samodzielny Publiczn! Zes(rél Opieki Zdrowotnej w Swidnicy 863,93 - Warszawa, ul. Anfoniego Jézefa Madalinskiego 25 (mazowieckie) 796
- Swidnica, ul. Lesna 27-29 (dolnoslaskie) 886 PP . .
56. Podhalafski Szgmal Specjalistyczny im. Jana Pawta Il w Nowym Targu 777,44
6. Niey ul‘ll)lligzpyk.Zakian Opieki Zgﬁanmeillle)cznifq D;iet2:i7i I)lt)r?(s ch Szpital 8%[;,37 - Nowy Targ, ul. Szpitalna 14 (matopolskie) 809
im. 1. Moscickiego Sp. z 0.0. - Chorzow, ul. Powstancow 27 ($laskie
£0 5P . i 57. COPERNICUS PODMIOT LECZNICZY sp. z 0.0.: Szpital im. M. Kopernika 776,96
7. Samodzielny Publiczny Szpital Woiewédz_ki im. Papieza Jana Pawta Il w Zamosciu 858,88 - Gdansk, ul. Nowe Ogrody 1-6 (pomorskie) 798
-Zamos¢, ul. Aleje Jana Pawta Il 10 (lubelskie) 881 N " . "
58. Samodzielny Publiczny Zaktad 0||)(|ek| Zdrowotnej 775,37
8. Wotjewédzki Szpital Specjalistyczny im. Janusza Korczaka w Stupsku sp. z 0.0. 856,55 - Parczew, ul. Koscielna 136 (lubelskie) 791
- Stupsk, ul. Hubalczykow 1 (pomorskie) 894 " T - . R A
59. 4. Wojskowy Szpital Kllnlﬂl‘\% z Poliklinika Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki 771,67
9. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Bielsku Podlaskim 851,36 Zdrowotnej we Wroctawiu - Wroctaw, ul. Rudolfa Weigla 5 (dolnoslaskie)
- Bielsk Podlaski, ul. Kleszczelowska 1 (podlaskie) 849 - . . . . . .
60. Wielospecjalistyczny Szpital Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej 771,62
10. Stpit}al MIIEMDZSIﬂV\aEGO IEEN(.ZI-RUNEI‘;(%D(F?WI"I\ SI? w Lubinie sté%s w Nowej Soli - Nowa Sél, ul. Chatubinskiego 7 (lubuskie) 791
- Lubin, ul. M. Sktodowskiej-Curie olnoslaskie
: J ( askie) 61. Wog']ewédzki Szpital Specjalistyczny im. Sw. Rafata w Czerwonej Gorze 768,31
11. M[i)el]sg(i quithl Zeﬁ)ol{ony; Zzpital Mjgiskki im. Mitptaia Kopernika aéoéaés - Checiny, ul. Czerwona Gora 10 (Swietokrzyskie) 796
- 0lsztyn, ul. Niepodlegtosci 44 (warminsko-mazurskie
yn, podieg ( ) 62. Wielospecjalistyczny Szpital Wojewddzki w Gorzowie Wikp. 767,94
12. Wo{'ewﬂdzki Szpital Specjalistyczny w Olsztynie 841,82 - Gorzéw Wielkopolski, ul. Dekerta 1 (lubuskie) 785
- 0lsztyn, ul. Zotnierska 18 (warminsko-mazurskie) 859 e —
63. Wojewddzki Szpifal Specjalistyczny 766,77
13. g:n]ﬁzli(f_lny Publir.iny ZT“klatl’i (I:thi%ki %d'r(pwoi?lei_Uniwe ?\:I:k(li _ slé:lé,g:i - Lublin, al. Krasnicka 100 (lubelskie) 812
ital Kliniczny nr 1 im. Norbertfa Barlickiego Uniwe u Medycznego w todzi ;
- I:%di, ul. Kopc|i1r¥skiego 22 (todzkie) €0 yeznego 64. Szpital Powiatowy im. Swietej Siostry Faustyny Kowalskiej w kecznej 766,63
- - -teczna, ul. Krasnystawska 52 zlubelskle)
b leszewskie Centrum Medyczne w Pleszewie sp. z 0.0. y . = -~ .
14 Pl kie Centrum Med Pl p 838,24
- Pleszew, ul. Poznanska 125A (wielkopolskie) 870 65. Szpital Speqallsilcznv w Koscnersze sp.zoo. 765,71
= T T Poliklinika - Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki 2294 - Koscierzyna, ul. Alojzego Piechowskiego 36 (pomorskie) 816
L lojskowy Szpi iniczny z Poliklinika - Samodzielny Publiczny piel ! - ° P - - —
Zdrowotnej w Bydgoszczy - Bydgoszcz, ul. Powsfancow Warszawy 5 (kujawsko-pomorskie, 848 66. Zagtebiowskie Cenfrum Onkologii Szpital Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza 7638
™ T Il( 5 y‘:g:js . yog - IErT any 5 (ki B ) P w S':l:rnwie Gorniczej - Dgbrowa Gornicza, ur Szpitalna 13 ($laskie) 793
b ojewddzki Szpital Specjalistyczny im. J. Gromkowskiego ¥ A — " " X -
- Wroctaw, ul. K(')’szamv'v’a 5l(d0mty§zg1q¥kie) g 855 67. Szpital Wielos eqallstyczrg{ im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu 763,34
- Inowroctaw, ul. Poznanska 97 (kujawsko-pomorskie) 813
17. ESKULAP BIS s.c. Ewa Molska Stanistaw Molski: Szpital ESKULAP Cenfrum Leczenia 825,53 . . . . -
Chordb Serca i Naczyi - Osielsko, ul. Koperkowa 2 (kujawsko-pomorskie) 830 68. Samodzielny Szpital Wojewddzki im. Mikotaja Kopernika 763,2
— — — - Piotrkéw Trybunalski, ul. Rakowska 15 (tddzkie) 794
18. Wojewddzki Szpital ﬂ)eqallst{czny nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu 825,2 - - — —
- Sosnowiec, ul. Plac Medykow 1 (Slaskie) 848 69. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw Wewnetrznych 761,88
o . . 2 = s i Administracji w Lublinie - Lublin, ul. Grenadieréw 3 (lubelskie) 847
19. Szpital Rejonowy im dr. Jana Gawlika w Suchej Beskidzkiej 824 P -
- Sucha Beskidzka, ul. Szpifalna 22 (matapolskie) 852 70. Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 2 760,01
2 - T — - Jastrzebie Zdroj, ul. Jana Pawta Il 7 (Slaskie) 794
20. Samodzielny Publiczny Zaktad UBIekI Zdrowotnej Ministerstwa Spraw Wewnetrznych 823.81 - PP,
i Administracji w todzi - tod?, ul. Potnocna 42 (todzkie) 840 7, Sﬁgltal Mle,skl w Miastku sp. z 0.0. ) 758,94
. PP . - Miastko, ul. gen. Wybickiego 30 (pomorskie) 773
21. Zespot Zaktadow OEIekI Zdrowotnej . ) 823,29 .
- Ostrow Wielkopolski, ul. Limanowskiego 20/22 (wielkopolskie) 819 72. Centrum Pediatrii im. Jana Pawta Il w Sosnowcu sp. z 0.0. 758,7
2 v— e — ——T - Sosnowiec, ul. Zapolskiej 3 (Slaskie) 782
22. Wojewddzki Szpital Dzieciecy im. J. Brudnﬁskle%? w Bydgoszczy 822,9 .
- Bydgoszcz, ul. Chodkiewicza 44 (kujawsko-pomorskie) 73. SALUS sp. z 0.0.: Szpifal SALUS 758,64
B AP - - Stupsk, ul. Zielona 8 (pomorskie) 767
23. Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Opolu 822,84 . " . "
- Opole, al. W. Witosa 26 (opolskie) 854 Th. Gornoslaskie Centrum Medyczne im. prof. Leszka Gieca Slaskiego Uniwersytetu 754,88
—_— = —= = — — Medycznego w Katowicach - Kafowice, ul. Ziotowa 45-47 (laskie) 749
24, Zespot Opieki Zdrowotnej w Konskich: Szpital Specjalistyczny im. Sw. tukasza 820,9 - — e -
- Konskie, ul. Gimnazjalna 41B ($wietokrzyskie) 834 75. Szpifal Kliniczny Przemienienia Panskiego Uniwe u Medyczneﬁ? 754,75
SFrEE _ = > = im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu - Poznan, ul. Dtuga 1/2 (wielkopolskie)
25. Dolnoslaski Szpifal Specjalistyczny im. T. Marciniaka - Cenfrum Medycyny Ratunkowej 820,15 PP . . .
- Wroctaw, ul. gen. Augusfa Emila Fieldorfa 2 (dolnoslaskie) 855 76. Wojewadzki Szr,ltal Zespolony im. L. Rydygiera w Toruniu 754,61
2 2 v 2 —p— - Torun, ul. Sw. Jozefa 53-59 (kujawsko-pomorskie) 777
26. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Centralny Szpital Kliniczny 819,29 . - —
Uniwersytefu Medycznego w todzi - £6dz, ul. Pomorska 251 {tédzkle) 77. Szpital Powiatowy w Jarocinie sp. z 0.0. 754
- - s . - . - Jarocin, ul. Szpitalna 1 (wielkopolskie)
27. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej - Zespét Zaktadow 818,68 - - Y- - .
(Stacjonarne Swiadczenia Zdrowotne) Szpital im. Duiskiego Czerwonego Krzyza 865 78. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Wolszfynie 751,69
- Makow Mazowiecki, ul. Witosa 2 (mazowieckie) -Wolsztyn, Wschowska 3 (wielkopolskie) 675
28. W(g'ewﬂdzki Sgecjalisn{czny Szpital Dziecigcy im. prof. Stanistawa Popowskiego 816,39 79. Uniwersyteckie Cenfrum Kliniczne 751,19
w Olsztynie - Olsztyn, ul. Zofnierska 18a (warmifisko-mazurskie) 817 - Gdansk, ul. Debinki 7 (pomorskie) 782
29. Szpital Uniwersytecki nr 1 im. dr. Antonieﬁu Jurasza 816,5 80. Gornoslaskie Cenfrum Zdrowia Dziecka im. Sw. Jana Pawta Il 749,72
- Bydgoszcz, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 9 (kujawsko-pomorskie) 868 Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny nr 6 Slaskiego Uniwersytetu Medycznego 792
PN . 5 w Kafowicach - Katowice, ul. Medykéw 16 (Slaskie
30. W\R}ewodzkl Szpital SR,FCEI'SRUW we Wroctawiu ) 816,19 . . - =
- Wroctaw, ul. Henryka Michata Kamienskiego 73a (dolnoslaskie) 836 81. Sz, ltaI{kalevgéqg(ll |n'g d:l(r LL&lel(ka) Rydygiera w Suwatkach 71%59
- Suwatki, ul. Szpifalna odlaskie
31 Wojewddzkie Wielospecijalistyczne Cenfrum Onkologii i Traumatologii 813,73 — 2 : —
im. M. Kopernika w todzi - £0dz, ul. Pabianicka 62 (todzkie) 860 82. Poddgbu;kle Centrum Zdrowia Spétka z o.0. 748,1
N " . - N - Poddebice, ul. Mickiewicza 16 (todzkie) 783
32. Samodzielny Publiczny Specjalistyczny Zaktad Opieki Zdrowotnej 813,05 o~ = o o
- Lebork, ul. Juliana Wegrzynowicza 13 (pomorskie) 850 83. Speﬂallstg'czn Szpital Onkologiczny: Biatostockie Cenftrum Onkologii . 746,25
- - T im. Marii Sktodowskiej-Curie w Biatymstoku - Biatystok, ul. Ogrodowa 12 (podlaskie) 724
33. Szpital Praski p.w. Przemienienia Pafskiego sp. z 0.0. 811.79
- Warszawa, al. Solidarnosci 67 (mazowieckie 822 84. COPERNICUS Podmiof Leczniczy spétka z o.0.: ) 745,26
. _ Szpital Sw. Wojciecha - Gdansk, al. Jana Pawta I1 50 (pomorskie) 805
34, Specjalistyczne Cenfrum Medyczne im. $w. Jana Pawta Il SA 810,71
- Polanica-Zdraj, ul. Jana Pawta ll 2 (dolnoslaskie) 832 85. Spreciglistyczny Szpital Miejski im. M. Kopernika w Toruniu 745,05
T T - . - Torun, ul. Batorego 17/19 (kujawsko-pomorskie) 741
35. Spreqallstyczny Szpital im. E. Szczeklika w Tarnowie 810,23 - -
- Tarnow, ul. Szpitalna 13 (matopolskie) 820 86. Wojewddzki Szrﬁal Zespolony w Koninie 743,99
. . 5 - Konin, ul. Szpifalna 45 (wielkopolskie) 770
36. Szpital Specjalistyczny w Staszowie 810,09
- Staszow, ul. 11 Listopada 78 (Swietokrzyskie) 825 87. Szpital Powiatowy: Szpital Powiatowy im. Jana Mikulicza w Biskupcu 743,29
- " PP N - Biskupiec, ul. Armii Krajowej 8 (warminsko-mazurskie) 780
37. Samodzielny Publiczny Zespot Opieki Zdrowoim_?j w Brzesku: 806,33
Szpital Powiatowy im. L. Rydygiera - Brzesko, ul. T. Kosciuszki 68 (matopolskie) 809 88. Cenfrum Zdrowia Tuchdéw sp. z 0.0. 740,95
. — . . . N - Tuchéw, ul. Szpitalna 1 (matopolskie) 771
38. Sﬂ)ltal Specjalistyczny im. Ludwika Rydygiera w Krakowie sp. z 0.0. 8015 s .
- Krakow, os. Ztote] Jesieni 1 (matopolskie) 865 89. Zespot Opieki Zdrowotnej w Bolestawcu 740,08
- - - — - - - - Bolestawiec, ul. Jeleniogorska 4 (dolnoslaskie) 767
39. Sz\ﬁltale Pomorskie sp. z 0.0. Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy w Wejherowie 796,31
- Wejherowo, ul. Jagalskiego 10 (pomorskie; 851 90. chtjalis ny Szpital im. dr. Alfreda Sokotowskiego w Watbrzychu 739,67
. . . . . - Watbrzych, ul. Sokotowskiego 4 (dolnoslaskie) 798
40. Samodzielny Publiczny Zaktad Ogekl Zdrowotnej w Hajnwce: 796,24 e . . =
Szpital im. W. Mantiuka - Hajnéwka, ul. doc. A. Dowgirda 9 (podlaskie) 806 91. Szpital im. Sebastiana Petrycego w Dabrowie Tarnowskiej 736,49
- - - - — - Dabrowa Tarnowska, ul. Szpifalna 1 (matopolskie) 729
41. Szpital Uniwersytecki nr 2 im. dr. Jana Biziela w Bydgoszczy 795,2 5
- Bydgoszcz, ul. Ujejskiego 75 (kujawsko-pomorskie) 821 92. Nowe Techniki Medyczne Szgital Specjalistyczny im. Sw. Rodziny sp. z o.0. 736,36
N N " - Rudna Mata, Rudna Mata 600 (podkarpackie!
42. Zachodniopomorskie Centrum Onkologii 7923
- Szczecin, ul. Strzatowska 22 (zachodniopomorskie) 842 93. Kutnowski Szpifal Samorzadowy sp. z 0.0. 736,17
. . . T T S - Kutno, ul. Kosciuszki 52 (todzkie, 735
43. Samodzielny Publiczny W|elospeqal|styézny Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa 792,03 — — . -
SEraw Wewnitrznxllch 1 Administracji w Bydgoszczy: Bydgoski Szpital MSWiA 824 94. Mazowiecki Szpital Speclahstchny im. dr. Jozefa Psarskiego 735,96
- Bydgoszcz, ul. ks. Markwarfa 4-6 (kujawsko-pomorskie) - Ostroteka, Al. Jana Pawta 11 120 A (mazowieckie) 785
[ Pro-Medica w Etku sp. z 0. 0.: Szpital 790,65 95. Szpital Powiatowy im. Alfreda Sokotowskiego w Ztotowie 733,39
- Etk, ul. Baranki 24 (warminsko-mazurskie) 849 - Ztotéw, ul. Szpitalna 28 (wielkopolskie) 793
45. Scanmed Spétka Akcyjna: Scanmed Szpifal $w. Rafata 790,38 96. Samodzielny Zespét Opieki Zdrowotnej w Tomaszowie Lubelskim: Szpital 732,7
- Krakéw, ul. Adama Bochenka 12 (matopolskie) 827 - Tomaszow Lubelski, Aleje Grunwaldzkie 1 (lubelskie) 781
46. Wojewddzki Specjalistyczn Sziital im. dr. Wt. Bieganskiego w todzi 7876 97. Zamojski Szpital Niepubliczny sE, Z0.0. 732,24
- todz, ul. Kniaziewicza 1/5 KOdz ie) 840 -Zamosc, ul. Peowiakéw 1 (lubelskie) 706
47. Wielospecjalistyczny Szpital Miejski im. dr. Emila Warminskiego SPZ0Z w Bydgoszczy 786,42 98. Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej 732,11
- Bydgoszcz, ul. Szpifalna 19 (kujawsko-pomorskie) 723 - Cieszyn, ul. Bielska & (Slaskie) 748
48. Szpital Powiatu Bytowskiego sp. z 0.0.: 05rodek Lecznictwa Szpitalnego 785,92 99. Samo.dzieln{‘ Publiczny Zespét Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Gryficach 731,84
Powiatu Bytowskiego - Byfow, ul. Leborska 13 (pomorskie) Tht - Gryfice, ul. Niechorska 27 (zachodniopomorskie) 782
49. Szpital Wojewddzki im Sw. tukasza Samodzielny Publiczny Zaktad 783,83 100. Szpital Specjalistyczny w Prabutach sp. z 0.0. 731.84
Opieki Zdrowotnej w Tarnowie - Tarnow, ul. Lwowska 178A (matopolskie) 828 - Prabuty, ul. Kuracyjna 30 (pomorskie) 804
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Podwyzki

zdjety presje

SEAWOMIR GADOMSKI | Sie¢ zmusza do optymalizacji i zdejmuje
7. dyrektoréw szpitali czeS¢ trosk finansowych - méwi wiceminister
zdrowia odpowiedzialny za finansowanie placowek leczniczych

W Po roku funkcjonowania
sieci szpitali dyrektorzy
narzekaja na kiopoty
finansowe. Twierdza,

ze wykrwawiaja je ustawowe
podwyzki dla lekarzy

i pielegniarek.

SEAWOMIR GADOMSKI: Znam
te zarzuty. Znajomi dyrekto-
rzy moéwia: ,Eatwo wam byto
podnie$¢ wynagrodzenia,
skoro za pochodne ptaca
szpitale”. Radze im wéwczas
wnikliwie wczytac sie w
ustawe z 5 lipca 2018 1. 0
zmianie ustawy o $wiadcze-
niach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw
publicznych nazywana
ustawaq 6 proc. PKB, czy tez
rozporzadzenie ministra
zdrowia z 29 sierpnia 2018 .
W sprawie zmiany rozporza-
dzenia zmieniajacego
rozporzadzenie w sprawie
0g6lnych warunkéw uméw o
udzielanie $wiadczen opieki
zdrowotnej, zaréwno w same
akty, jak iich uzasadnienia.
W ocenie skutkéw regulacji
szczegbtowo opisaliSmy,
jakie pochodne beda
finansowane przez MZ.
Spéjrzmy chociazby na
pielegniarki. Styszymy, ze
resort kazat wlaczy¢ 1,1 tys. zt
z wczesniejszego ,zembalo-
wego” do podstawy wyna-
grodzenia, a pochodne, ktére
w zwiazku z tym znacznie
wzrosly, musi pokry¢ szpital.
Tyle ze to nieprawda, bo za
wczesniejsze ,zembalowe” w
podstawie wynagrodzenia
Narodowy Fundusz Zdrowia
placi placéwce tacznie 1,8-2,0
tys. zt. Oczywiscie, ta kwota
zostala obliczona na

podstawie pewnego usred-
nienia i nie stanowi rozlicze-
nia dla konkretnej pielegniar-
ki. Moze sie wiec zdarzy¢, ze
jakis szpital na takim
usrednieniu zyska, a inny
nieco straci. Nie jest jednak
tak, ze gwarantujac podwyz-
ki pewnym grupom zawodo-
wym, istotnymi kosztami
obarczylismy szpitale.

Pojawiajq sie jednak glosy, ze
podnoszac pensje dwom
grupom zawodowym, resort
przyczynit sie do presiji
ptacowej ze strony innych grup.
Ale zdjat z nich presje ze
strony grup, ktére wywieraly
na dyrektoréw najsilniejsza
presje. Lekarze i pielegniarki
stanowia najczesciej ponad
potowe catego personelu, a
ich zwiazki zawodowe sq
niezwykle aktywne. Sfinan-
sowanie przez ministra
zdrowia podwyzek lekarzy
specjalistow i pielegniarek
sprawito, ze dyrektorzy maja
szanse skierowac pienigdze
do innych grup zawodowych.

Wielu dyrektoréw jest zdania,
ze wzrost pochodnych
wykrwawi szpitale.

Nie moge sie z tym zgodzi¢.
Wszystkich, ktérzy mowia, ze
resort nie placi za pochodne i
dodatki dla pielegniarek,
zachecam do wnikliwej
lektury ustaw i uzasadnien.
Resort odciazyt tez szpitale,
dofinansowujac programowe
dyzury rezydentéw. Zgodnie
z nowelizacjq ustawy o
Swiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych
ze $Srodkow publicznych,

zwang ustawa 6 proc. PKB,
resort dofinansuje wszystkie
programowe dyzury
rezydentéw, poniewaz
stanowia one element
szkolenia specjalizacyjnego.
Do tej pory ich koszt ponosit
szpital. Roczny koszt tego
dofinansowania wyniesie
ponad 500 min zi.

Rezydenci chwala dofinanso-
wanie dyzuréw, ale narzekaja,
Ze mimo zapisow lutowego
porozumienia z ministrem
zdrowia szpitale nadal
potracaja im za tzw. zejscie po
dyzurze. Twierdza, ze to nie-
zgodne nie tylko z porozumie-
niem, ale i z prawem.

To temat analizowany od lat,
a szpitale podchodza do niego
réznie - jedne interpretuja go
na korzy$¢ pracownika, inne
nie. Moge jedynie podkresli¢,
Ze minister zdrowia realizuje
postanowienia lutowego
porozumienia w tym zakresie.

Mowi sie, ze tylko instytuty i
szpitale kliniczne skorzystaty
na wprowadzeniu sieci, a
mniejsze jednostki ptaca
frycowe.

Nie zgodze sie z tym zarzu-
tem. Moim zdaniem sie¢
szpitali wymaga podsumo-
wania, analizy i korekty po
okresie ,dziecinstwa”, czyli
pierwszego roku funkcjono-
wania. Niezaleznie jednak
nowy system wyposazyt
dyrektoréw w instrumenty
pozwalajace ksztattowaé
polityke finansowa duzo
lepiej niz w poprzednim
systemie. Od lat zyjemy w
$wiecie limitowania i

kontraktowania pewnych
$wiadczen, co ma zwiazek
choéby z sytuacja epidemio-
logiczna. Wczesniej funkcjo-
nowali$my w warunkach
wykonania kontraktu i
pewnych nadwykonan, a
dyrektor nie mial pewno$ci,
czy NFZ zaptaci mu za
$wiadczenia ponadlimitowe.
Dzi$ moga efektywniej i
skuteczniej zarzadzac
pieniedzmi dzieki mozliwo-
$ci przesuwania z jednego
zakresu do drugiego.

Mimo to we wrzesniu
Ogolnopolski Zwiazek
Pracodawcow Szpitali
Powiatowych (OZPSP),
skupiajacy 136 cztonkow,
zagrozit wystapieniem z sieci,
jesli ryczatt nie wzrosnie

o 15 proc.

Mysle, ze to przedwczesna
deklaracja, szczegolnie Ze we
wrze$niu nie bylty okre$lone
ryczalty na kolejne okresy
rozliczeniowe. Oczywiscie,

jak kazde rozwiazanie, tak i

sie¢ szpitali musi dojrzeé.

A jak sie¢ szpitali wyglada
w liczbach? Co z zadtuzeniem
szpitali publicznych?

Na koniec pierwszego
potrocza 2018 r. zobowiazania
szpitali publicznych oraz
instytutéw badawczych
wzrosly i siegnety kwoty 12,7
mld z}. Zobowiazatem sie juz
kiedys, ze jak bedziemy mieé¢
peine dane o zobowigzaniach
szpitalii o efektach sieci,
polaczymy je ze soba i
zastanowimy sig, czy wplyw na
wzrost zobowigzan, zar6wno
ogoélem, jak i wymagalnych,

wplyw miata sie¢, czy presja
placowa, czy tez inne warunki
(np. wzrost kosztow statych).
0d lat zobowiazania wymagal-
ne spadaty i na koniec 2017 1.
osiagnely poziom najnizszy od
15 lat. Teraz nastapito pewne
odbicie w gore, nie da sie
jednak po jednym czy dwéch
kwartatach jednoznacznie
okresli¢ przyczyny. Dane po
trzecim i czwartym kwartale
tego roku pozwola okreslic,
czy to trend rosnacy, czy tez
wynik krotkoterminowy.
Trzeba pamietaé, Ze ponad 80
proc. zadluzenia wymagalne-
g0 generuje mniej niz 50
jednostek - w duzej czesci
szpitale kliniczne i instytuty
badawcze, czyli jednostki
realizujace $wiadczenia
wysokospecjalistyczne, czyli
najbardziej kosztochtonne.
Nie spos6b powiedzieé¢
jednoznacznie, ze gdy
zobowigzania wymagalne
rosna o 100 min zt, dotyczy

to wszystkich podmiotéw.

Na koniec 2017 r. 73 proc.
szpitali wykazywato zysk.
Poprawia sie tez EBIDTA, czyli
strata netto po uwzglednieniu
odsetek czy amortyzacji,
pokazujaca przeplywy
pieniezne oraz bilansowanie
sie na przeptywach. Ujemna
EBIDTA ma tylko 9 proc.
szpitali. Sam z niecierpliwo-
$cia czekam na peine dane za
2018T. - z nich bedzie wiecej
wynikato w kontekscie
skutkéw wprowadzenia sieci
szpitalii systemu jej finanso-
wania.

Dyrektorzy obawiaja sie, ze
moze by¢ gorzej, bo od potowy

przysztego roku wzrosng
normy zatrudnienia pielegnia-
rek na oddziatach do 0,6
pielegniarki na pacjenta na
oddziatach niezabiegowych

i do 0,7 na zabiegowych.

Nie wszyscy boja sie
wej$cia norm. Znam
placowki, w ktérych juz dzi$
te normy sa przekraczane.
Oczywiscie, po drugiej
stronie mamy placowki, w
ktorych pielegniarek jest za
mato. Tu jednak pojawia sie
pytanie, czy liczba pielegnia-
rek planowana jest rozsad-
nie pod wzgledem stopnia
obtlozenia, liczby pacjentéw i
procedur czy liczby t6zek.
Zaréwno szpitalne ,Mapy
potrzeb zdrowotnych”, jak
codzienno$c¢ pokazuja, Ze
liczba hospitalizacji bedzie
spadad na rzecz procedur
ambulatoryjnych. Mam
nadzieje, ze nowe normy
wymusza racjonalizacje.

Juz po frzech kwartatach
dziatalnosci sieci okazato sie,
ze nie wszystkie placowki
powinny dyzurowac w trybie
ostrym. Minister zdrowia
tukasz Szumowski zapowie-
dziat podziat dyzuréw na ostre
i tepe.

To kolejna racjonalizacja,
ktéra poprawi efektywnosc.
Planujemy zwolni¢ niektére
szpitale z obowigzku
calodobowego funkcjonowa-
nia, co pozwoli zaoszczedzi¢
nie tylko na utrzymywaniu w
gotowosci infrastruktury
technicznej, ale i zasobow
kadrowych.

—rozmawiata
Karolina Kowalska
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OSRODEK LECZENIA ZYLAKOW

Szpital Eskulap posiada renome osrodka naczyniowego
specjalizujgcego sie we flebologii czyli leczeniu choréb zyt.

Jako jedyny osrodek w Polsce oferuje swoim pacjentom az 15 metod
zabiegowych leczenia zylakéw, zespotu pozakrzepowego i owrzodzen
zylnych. Placowka szczyci sie zapewnieniem pacjentom komfortu

i bezpieczeristwa zabiegdw w znieczuleniu anestezjologicznym na pierwszej
w regionie hybrydowej salioperacyjnej. Corocznie od ponad 15 lat operacjom
i nieinwazyjnym zabiegom poddaje sie okoto 1000 pacjentow z chorobami naczyn.

Szpital od 5 lat zajmuje wysokie pozycje w rankingu szpitali. Oprocz zabiegow
flebologicznych wykonuje operacje w takich dziedzinach jak chirurgia naczyniowa,
chirurgia ogélna, ortopedia, urologia, ginekologia, neurochirurgia i laryngologia.

SZPITAL ESKUILAP

CENTRUM LECZENIA CHORORB SERCA | NACZYN

ul. Koperkowa 2, 86-031 Osielsko, Bydgoszcz
www.szpitaleskulap.pl
tel. 52 326 58 00, 52 360 23 55
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Czwartek

Szpitale chetniej raportuja
zdarzenia niepozadane

DR MICHAL BEDLICKI | Sie¢ polepszyta kondycje finansowa
szpitali pediatrycznych - méowi wicedyrektor Centrum
Monitorowania Jako$ci w Ochronie Zdrowia.

W: W tym roku punktacja
najlepszych szpitali w Polsce
spadta ponizej 900 punktow.
Czy to znaczy, ze ich jakosc sie
obnizyta?

MicHAE BEDLICKIL: Wrecz
przeciwnie. Mniejsza liczba
punktéw wynika z dokona-
nych przez nas w tym roku
modyfikacji w zakresie
metodologii. Warto$¢
punktéw zostala przesunieta
z obszarow SciSle zwiazanych
z infrastruktura na te
dotyczace pacjenta - jako$¢
jego obstugi i bezpieczen-
stwo. Sredniq zanizyto tez
kilka dodatkowych pytan
zwigzanych z monitorowa-
niem zuzycia antybiotykow

i wystepowaniem zakazen
szpitalnych, ktére stajq sie
znaczacym problemem w
placowkach polskiej stuzby
zdrowia. W latach 2016-2017
odnotowano istotny wzrost
zakazen NDM. Liczba
przypadkéw tego zakazenia
w szpitalach, ktére uczestni-
cza w rankingu, wzrosta az o
100 proc. Mimo nieznacznego
obnizenia punktacji przesu-
niecia, jesli chodzi o poszcze-
goblne szpitale w pierwszej
dziesiatce, sa niewielkie.

Przybyty tez nowe kategorie.
Wymusilto je wejscie sieci

szpitali. 2018 to pierwszy

painy rok funkcjonowania

sieci i z tej okazji postanowili-
$my poréwnac szpitale na
kolejnych poziomach
podstawowego zabezpiecze-
nia szpitalnego, czyli szpitale
nal, ITi Il poziomie, placowki
onkologiczne lub pulmonolo-
giczne, placowki pediatrycz-
ne i szpitale ogélnopolskie.
Postanowili$my takze
poréwnac lecznice poza
siecia, czyli takie, ktére nie
moga liczy¢ na gwarancje
ryczaltowego finansowania z
pieniedzy publicznychio
kontrakt z NFZ moga walczy¢
na dawnych zasadach, stajac
do konkursu, w ktérych
udzial moga wziac takze
szpitale z sieci.

Czy widac juz efekt wprowa-
dzenia sieci szpitali na ich kon-
dycje finansowga?

Oceni¢ je bedzie mozna
najwcze$niej w przysztym
roku, poniewaz nie mamy
jeszcze danych za pelny
2018 r. Dysponujemy
wylacznie danymi bilanso-
wymi na koniec roku 2017 r.,
ktore potwierdza sie w
marcu. Widaé jednak
pierwsze jaskotki - w sieci
poprawita sie kondycja
szpitali pediatrycznych. Z
kolei szpitale III stopnia
albo pogorszytly swoja
sytuacje, albo nie zmienity
jej wcale.

Co jeszcze zmienito sie w
ostatnim roku w szpitalach,
ktore zdecydowaly sie odestac
ankiety do CMJ?

Coraz chetniej raportujq one
zdarzenia niepozadane i
przekazuja nam naich temat
coraz wiecej danych. To, Ze jest
ich wiecej, oczywiscie nie jest
korzystne, ale cieszy nas, ze
szpitale sie tym dziela.
Niepokoi kwestia sytuacji
kadrowej w szpitalach. Srednia
wieku pielegniarki to 49 lat,
lekarza - 46 lat, ale sa szpitale,
gléwnie na prowingcji, w
ktorych Srednia wieku wynosi
55 lat. To pokazuje, ze w tych
jednostkach w niedalekiej
przysztosci trudno bedzie
zapewni¢ opieke medyczna.
Cieszy nas réwniez, ze 80 proc.
szpitali w rankingu posiada
akredytacje CMJ. Ogolnie
sytuacja w szpitalach od
trzech, czterech lat jest stabilna
inie widzimy duzych ruchéw.
Widoczne jest taczenie sie
szpitali w duze grupy - przy-
ktadem mogaq by¢ Szpitale
Pomorskie, na ktoére sklada sie
placéwka w Wejherowie,
Gdansku i dwie w Gdyni. Takze
winnych jednostkach
zaczeli$my obserwowaé
dziatania dazace do integracji
kilku jednostek, co jest
korzystne z punktu widzenia
systemu. —rozmawiata

Karolina Kowalska

RANKING SZPITALI ZABIEGOWYCH, MONOSPECJALISTYCZNYCH BEZ ONKOLOGICZNYCH

Miejsce . Liczba uzyskanych
w rankingu Nazwa i adres szpitala (wojewodztwo) punktow
(ilos¢ pkt w 2017 1)
1 Instytut Hematologii i Transfuzjologii - Szpital w Warszawie 847,41
-Warszawa, ul. Indiry Gandhi 14 (mazowieckie) 859
2. Centrum Medyczne ,,Zelazna" Sp.z0.0.: 835,18
Sz ital Spec %allstyczny Sw. Zofii w Warszawie 847
larszawa, Zelazna 90 (mazowieckie)
3. Centrum Leczenja Oparzei im. dr. Stanistawa Sakiela w Siemianowicach Slaskich 821,76
- Siemianowice Slaskie, Jana Pawta Il 2 ($laskie) 848
4, Slaskie Centrum Chordb Serca w Zabrzu 7944
- Zabrze, ul. Marii Curie-Sktodowskiej 9 (Slaskie) 823
5. Krakowskie Centrum Rehabilitacji i Ortopedii 781,09
- Krakéw, al. Modrzewiowa 22 (matopolskie) 789
6. Dolnoslaskie Centrum Choréb Ptuc, Szpital im. Kazimierza Dtuskiego we Wroctawiu 774,51
- Wroctaw, ul. Grabiszyriska 105 (dolnoglaskie) 788
7. Samodzielny Publu:zn Szpital Kliniczny im. prof Adama Grucy 765,55
Cenfrum Med atcenia Podyplomowego 793
- Ofwock, ul. onars iego 13 (mazowieckie)
8. Ginekologiczno - Potozniczy Szpital Kliniczny Uniwersytetu Medycznego 756,4
im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu - Poznan, ul. Polna 33 (wielkopolskie) 804
9. Specjalistyczny Szpital Ginekologiczno-Potozniczy im. E. Biernackiego 740,43
w Watbrzychu: Szpifal Ginekologii i Potoznictwa 812
- Watbrzych, ul. Ignacego Paderewskiego 10 (dolnoslaskie)
10. Dolnoslaskie Centrum Chordb Serca Medinet Szpital Wroctaw 733,81
- Wroctaw, ul. Kamienskiego 73A (dolnoslaskie) 806
RANKING SZPITALI NIEZABIEGOWYCH
Miejsce Liczba uzyskanych
w rankingu Nazwa i adres szpitala (wojewddztwo) punktow
(ilos¢ pkt w 2017 1)
1 Wojewadzki Szpital Rehabilitacyjny im. dr. S. Jasinskiego w Zakopanem 651,62
- Zakopane, ul. gqglowka 9 malopo&kle 639
2. Szpital Woj ewudzkle 0 Specjalistycznego Zespotu Neuropsychiatrycznego 650,26
im. Sw. Ja wigi - Op(ﬁe ul. odo%gowa 4 (opoalskie) 687
3. Wojewadzki Specjali ny Szpital Dziecigcy im. Sw. Ludwika w Krakowie 638,88
- Krakéw, ul. Strzelecka 2 (matopolskie) 679
4, Samodzielny Publiczny Zespét Gruzlicy i Chordb Ptuc w Olsztynie 632,23
- Olsztyn, ul. Jagiellonska 78 (warminisko-mazurskie) 687
5. Zespot Opieki Zdrowotnej w Biatej: Szpital w Biatej 594,01
- Biata, ul. Moniuszki 8 (opolskie) 598
6. Sz itale Pomorskie sp. z 0.0.: Pomorskie Cenfrum Chordb Zakaznych i Gruzlicy 590,19
dansk, ul. M. Smoluchowskiego 18 (pomorskie)
7. Wo ewadzki Szevtal Zakazny w Warszawie 586,8
arszawa, ul. Wolska 37 (mazowieckie) 629
8. Stobrawskie Centrum Met&yczne sp. z 0.0. z siedziba w Kup: 573,04
Sz ital Pulmonologiczno-Reumatologiczny w Kup 613
up, ul. Karola Miarki 14 (opolskie)
9. Uniwersyteckie Centrum Medycyny Morskiej i Tropikalnej: Szpital UCMMIT 559,55
- Gdynia, ul. Powstania Styczniowego 9B (pomorskley 618
10. Wojewddzki Szpital Obserwacyjno-Zakazny im. Tadeusza Browicza 550,19
- Bydgoszcz, $w. Floriana 12 (kujawsko-pomorskie) 588

*ROZMOWA

W: Wojewodzki Szpital
Specjalistyczny w Biatej
Podlaskiej zajat pierwsze
miejsce w tegorocznej edyciji
naszego rankingu. Co
przesadzito o fym wyniku?
DAR1USz OLESINSKI: Nasza
placéwka daje pacjentom
najwiecej bezpieczenstwa, co
jestréwnowazne z najwyzsza
jako$ciq $wiadczonych ustug.
Jakoscig oceniana tak przez
pacjentow, jak i instytucje
zewnetrzne, takie jak
Centrum Monitorowania
Jakosci czy akredytacje
Ministerstwo Zdrowia.
Szpital posiada normy ISO,
facznie cztery: ISo 9001,
ISO14001, IS0 18001 oraz
ISO 27001. To one tworza
mape procesowa,
zapewniajac przejrzystosé
dziatania placéwki.

Jak zmieniat sie szpital
w ostatnim czasie?

Co roku przeznaczamy na
inwestycje dziesiatki milion6w
zlotych. Obecnie trwaja prace
w ramach inwestycji ,odcinka
krazenia pozaustrojowego” z
EKMO w oddziale kardiolo-
gicznym. Modernizujemy blok
operacyjny, w ktéorym
tworzymy sale hybrydowa.
Réwnolegle rozpoczelismy
takze budowe nowego pawilo-
nu, do ktérego przeniesione
zostanqg oddziaty onkologii
oraz hematologii. Inwestycje
zwiazane z rozwojem bielskiej
onkologii to obecnie nasz
sztandarowy projekt, wart
ponad 60 mln z}. Jego

1. MIEJSCE W ,ZEOTEJ SETCE”
Placowka w ciggtym rozwoju

»DARIUSZ OLESINSKI, DYREKTOR WOJEWODZKIEGO SZPITALA W BIALEJ PODLASKIE]

zakonczenie planowane jest
na trzeci kwartat 2020r.

Najwieksza inwestycja zostata
jednak zrealizowana w
zesztym roku, kosztem 17 min
zt pochodzacych catkowicie ze
Srodkéw wtasnych. Czym jest
,domowy szpital?

Domowy szpital to zesp6t
dtugoterminowej opieki
medycznej dla 0s6b przewle-
kle chorych oraz w stanach
paliatywnych, jednostka, ktérej
obszar dzialania zostat
wylaczony ze szpitala. Sktada
si¢ na niego zlokalizowany w
nowym pawilonie w centrum
miasta oddziatliczacy 78 16zek,
dzienny dom opieki medycz-
nej oraz flota samochodéw,
ktoérymi nasi lekarze, piele-
gniarki oraz fizjoterapeuci
mogq przemieszczac sie do
domoéw pacjentéw objetych
opieka. To tez przykiad zmiany
podejscia do opiekinad
pacjentami. Staramy sie
tworzy¢ pewne nisze, czyli
obszary specjalnie nadzorowa-
ne i koordynowane, by
zapewni¢ pacjentom indywi-
dualng pomoc. Przyktadem
takiej niszy jest np. obszar
zwiazany z opieka nad
kobietami w ciazy, gdzie
realizujemy program tzw. KOC,
czyli koordynowanej opieki
nad kobieta w ciazy, o nazwie
Kobieta Matka Dziecko.
Kolejnym przyktadem opieki
koordynowanej jest KOZ, czyli
opieka nad pacjentem po
zawale serca. Z inicjatywy pani
doktor Magdaleny Kociuk

stworzyli$my Akademie
Zdrowego Serca, adresowanq
wlasnie do tych pacjentow. Nie
jeste$my skostnialq struktura.
Caly czas sie zmieniamy w
obszarze dedykowanym
pacjentom.

Jakich zmian mozemy
spodziewac sie w przysztosci?
W planach mamy projekt
zZwigzany z wcze$niej wspo-
mnianym domowym szpita-
lem. Chcemy, by nasz zesp6t
- ztozony z lekarzy i pielegnia-
rek - dowi6zl naszym
samochodem sprzet i wykonat
czynnosci pielegnacyjne w
domach pacjentéw, by to tam
mogli otrzymac opieke na
najwyzszym poziomie. Z tego
tez powodu chcemy urucho-
mi¢ wypozyczalnie sprzetu
medycznego. [ nie méwimy
tutaj o takich rzeczach jak
balkonik czy wozeczek.
Moéwimy o dobrych zestawach
kapielowych czy specjalnych
t67kach z materacami
przeciwodlezynowymi, ktére
trafiag do doméw chorych
objetych przez nas opieka.
Caly czas rozwijamy takze
nasz szpital oraz szukamy
sposobow, by zwiekszy¢ nasze
mozliwosci niesienia pomocy
chorym. Nasze konkretne
wyzwania, na przyszly rok, to
zwiekszenie mozliwosci
realizowania programéw
lekowych dla pacjentéw
onkologicznych oraz utworzenie
i otwarcie nowego oddziatu
neurochirurgicznego.
—rozmawiat Grzegorz Psujek
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Janusz Kowalewski

0SRODKI NARZADOWE

przysztosc leczenia onkologicznego.

8u6L58

entrum Onkologii w Bydgoszczy to nowoczesny osrodek, Swiadczacy ustugi w zakresie
diagnostyki i leczenia nowotworéw wedtug najnowszych standardow. Obecnie swoje da-
zenia Kieruje w strone tworzenia jednostek odpowiedzialnych za kompleksowa diagno-
styke i leczenie nowotworu okreslonego narzadu.

Miedzynarodowy Certyfikat Diagnostyki i Leczenia Raka Piersi —

Breast Cancer Unit (BCU),

ktory Centrum Onkologii posiada, gwarantuje osrodkowi zniesienie limitdw Swiadczen na okres
5 lat, co w praktyce oznacza leczenie pacjentek z nowotworem piersi w naszym szpitalu bez
ograniczen. Uruchomienie BCU to kolejny krok, pozwalajgcy zapewni¢ chorym opieke na naj-
wyzszym poziomie, zgodng ze standardami wspdtczesnej medycyny. Kompleksowa opieka
uwzglednia wielospecjalistyczng diagnostyke, skojarzone leczenie, rehabilitacje po terapii oraz
wsparcie psychologiczne. Wedtug doniesier naukowych osrodki typu BCU zapewniajg chorym
diuzsze przezycie po leczeniu raka piersi w poréwnaniu do placéwek, gdzie nie ma skoordyno-
wanej i wielospecjalistycznej opieki w tym zakresie.

Obecnie w Centrum Onkologii w Bydgoszczy trwa organizacja drugiego osrodka narzgdo-
wego — kompleksowej diagnostyki i leczenia raka ptuca — Lung Cancer Unit. Jego trzon bedzie
stanowic zespodt specjalistow z Oddziatu Klinicznego Chirurgii Klatki Piersiowej. Na podstawie
dobrowolnej opinii pacjentdw oddziat ten zwyciezyt w tegorocznym plebiscycie Polskiej Grupy
Raka Ptuca na najlepszg placéwke w kraju leczacg chorych na nowotwor ptuca. Istota powota-
nia tego osrodka narzgdowego jest poprawa wynikow leczenia raka ptuca, z powodu ktérego
kazdego roku umiera w Polsce ok. 20 tys. osob. Wkrotce planujemy utworzenie jednostek dedy-
kowanych leczeniu nowotwordw jelita grubego i prostaty. m
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W sieci jednak
lecznice maja lepiej

PODRANKINGI | Brak gwarancji finansowania z budzetu NFZ
nie przekresla mozliwosci funkcjonowania.

KAROLINA KOWALSKA

Powstanie sieci narzucito po-
réwnanie lecznic w sze$ciu
podrankingach odpowiadaja-
cych poziomom podstawowe-
go zabezpieczenia zdrowot-
nego. Na poziomie I, na kto-
rym wystarczy mie¢ tylko
jeden oddzial bazowy, zwycie-
zatrzecia w Polsce rzeszowska
Pro-Familia,anall SPS Szpital
Zachodni w Grodzisku Mazo-
wieckim, lider rozwigzan in-
formatycznych na szpitalnym
oddziale ratunkowym (SOR).
Il poziom bezapelacyjnie
nalezy do lidera rankingu
ogolnopolskiego WSS w Bialej
Podlaskiej, a w zestawieniu
szpitali onkologicznych lub
pulmonologicznych zwyciezyt
wicelider ,zlotej steki”, czyli
Centrum Onkologii w Byd-
goszczy. Bydgoszcz zgarneta
laur réwniez na poziomie
placéwek pediatrycznych.
Tutejszy Wojewodzki Szpital
Dziecigcy im. J. Brudzinskie-
go, ktory zakonczyl trwajacy
prawie siedem lat remont,
moze teraz przyjac 14 tys. pa-
cjentéw rocznie.

Scista europejska
czotowka

Wsrod szpitali ogélnopol-
skich bezkonkurencyjny oka-
zal sie Instytut Hematologii i
Transfuzjologii w Warszawie,

ktéry zwyciezyt takze w ran-
kingu szpitali zabiegowych,
monospecjalistycznych bez
onkologicznych. Zaraz po nim
na liscie zabiegowych placo-
wek jednoprofilowych uplaso-
wala sie stoteczna ,Zelazna”,
ktora jako pierwsza placowka
stuzby zdrowia w Polsceijedna
znielicznych na $§wiecie wdro-
zyta norme ISO 37001:2016 -
system zarzadzania antyko-
rupcyjnego. Trzecie - Centrum
Leczenia Oparzen w Siemiano-
wicach Slaskich - to o$rodek
unikalny na skale $wiatowa,
ktoérego specjalisci plasuja sie
w $cistej europejskiej czotow-
ce. Liste szpitali niezabiego-
wych otwiera Wojewo6dzki
Szpital Rehabilitacyjny w Za-
kopanem, ktory w przysziym
roku odda do uzytku ogréd
sensoryczny z pelna dostepno-
$cig dla pacjentéw niepelo-
sprawnych. Drugie miejsce
przypadlo Szpitalowi Woje-
wodzkiemu Specjalistycznego
Zespotu Neuropsychiatrycz-
nego im. $w. Jadwigi w Opolu,
ktéry przeczy obiegowej opi-
nii, ze lecznice psychiatryczne
7le sobie radza.

Cho¢ za weze$nie jeszcze na
wnioski, jak sie¢ szpitali wply-
neta na kondycje lecznic - wy-
niki finansowe za biezacy rok
beda znane w marcu - wiele
wskazuje na to, Ze sie¢ przystu-
zyla sie wiekszosci placéwek.
Szefowie lecznic chwalg sobie
brak obciazenia zwigzanego z
nadwykonaniami. Najwazniej-

sza - ich zdaniem - zaletq no-
wego systemuryczattowegojest
mozliwo$¢ dowolnego przesu-
wania §rodkéw na §wiadczenia
miedzy zakresami. To, zdaniem
ekspert(')w daje wieksze mozli-
wosci efektywnego zarzadzania
Srodkami.

Wyzyny zarzadzania

Pozbawione gwarancji fi-
nansowania z budzetu pan-
stwa placowki, ktére znalazty
sie poza siecia, radza sobie
nieco gorzej. Przy braku kom-
fortu, jaki daje obecno$¢ w
podstawowym systemie za-
bezpieczenia zdrowotnego,
kierujacy nimi wspinaja sie
jednak na wyzyny umiejetno-
$ci zarzadczych. Najlepiej po-
radzit sobie NZOZ Lecznica
DzieciiDorostych Szpital im. L.
Moscickiego w Chorzowie,
pierwszy szpital prywatny za-
rejestrowany w Polsce. 80
proc. pacjentéw lecznicy, ktéra
powstata w 1991 r,, s dzieci -
od kilku lat szpital operuje
$rednio 3,8 tys. matych pacjen-
téw rocznie, stawiajac sobie za
cel stworzenie im warunkéow
jak najbardziej zblizonych do
domowych. Drugi na liscie
Eskulap Bis w Osielsku w wo-
jewddztwie kujawsko-pomor-
skim skupia sie na leczeniu
chorébsercainaczyn,atrzecie
Krakowskie Centrum Rehabi-
litacjii Ortopedii - na schorze-
niach narzadu ruchu.
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Poruszamy niebo i ziemie, by niesé pomoc
i przywracacé zdrowie naszym pacjentom

Dostarczamy ustugi. medyczne na najwyzszym europejskim
poziomie w zakresie leczenia szpitalnego, ambulatoryjnego,
opieki diugoterminowej, rehabilitacji leczniczej, stomatologii

i diagnostyki.

Nasz potencjat to 1200 t6zek na 39 oddziatach w 2 szpitalach,
dwie przyszpitalne przychodnie wielospecjalistyczne oraz
Wojewoddzkie Centrum Onkologii.

Swoje zdrowie powierza nam kazdego roku ponad 200 000
pacjentow z kraju i zagranicy.

W 2019 roku wydamy na inwestycje w ochrone zdrowia ponad
100 milionéw ztotych.

www.copernicus.gda.pl
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Najwazniejsi sg ludzie

»PROF. JANUSZ KOWALEWSKI, pyrektor CENTRUM ONKOLOGIT W BYDGOSZCZY

W: Kierowane przez pana
bydgoskie Centrum Onkologii
znéw wygrywa w rankingach
szpitalu onkologicznych. Jaka
przewage pana zdaniem ma fa
placéwka nad innymi tego
typu osrodkami?

JANUSZ KOWALEWSKI:
Bydgoskie Centrum Onkologii
jest odrodkiem, ktéry wyznacza
nowe trendy. Wiele podjetych
przeznas dziatan byto
pionierskich w kraju. Wprowa-
dzamy nowe techniki
diagnostykiileczenia
nowotwordw. Swoje dazenia
kierujemy takze w strone
poprawy dostepu do procedur
onkologicznych. Znaczna cze$¢
Swiadczen realizujemy w
ramach pakietu onkologiczne-
go. Uzyskanie certyfikatu
diagnostykiileczenia raka
piersi (BCU) gwarantuje nam
zniesienie limitéw $wiadczen w
zakresie leczenia raka piersi na
okres pieciu lat. Dlatego w
planach mamy tworzenie kolej-
nych jednostek odpowiedzial-
nych za kompleksowe leczenie.
Inne osrodki onkologiczne sa
réwniez na wysokim poziomie
io czolowaq lokate w rankingu
jest coraz trudnie;.

Co jest priorytetem pana
placowki?

W wizji dzialania koncen-
trujemy sie na realizacji
postawionego przed laty
zalozenia: ,JesteSmy dla
Ciebie”, dlatego wszystkim
naszym dziataniom przys$wie-
cajeden cel - dobro pacjenta.

Ilu pacjentow rocznie jest
przyjmowanych w CO w
Bydgoszczy? llu przyjezdza
spoza rejonu?

Kazdego roku w Centrum
Onkologii w Bydgoszczy
hospitalizowanych jest ponad
20 tys. pacjentow, z czego ok.
25 proc. stanowia chorzy
spoza wojewodztwa. Liczba
udzielonych porad ambula-
toryjnych w 2018 roku juz
przekroczyta 200 tys.

Dlaczego, pana zdaniem,
pacjenci szukaja pomocy
wtasnie w bydgoskim
Centrum Onkologii?

Centrum Onkologii w
Bydgoszczy jest jednym z
najnowocze$niejszych
szpitali w Polsce oferujacych
kompleksowe $wiadczenia.
Uwzgledniajq one wielospe-
cjalistyczna diagnostyke,
skojarzone leczenie oparte na
wspotpracy do§wiadczonego
personelu medycznego,
rehabilitacje oraz wsparcie
psychologiczne. Pacjenci
szukaja pomocy w naszym
Centrum Onkologii, poniewaz
wiedza, ze tutaj moga liczy¢
na leczenie chirurgiczne,
chemioterapie i radioterapie
nanajwyzszym poziomie.

Jak pan mysli, dlaczego
placéwka od lat zajmuje
pozycje jednego z lideréw, jesli
chodzi o instytuty i centra
onkologii?

Centrum Onkologii w
Bydgoszczy to przede
wszystkim wspaniata kadra
specjalistow, ktérych praca i
zaangazowanie przez lata
przyczynily sie do powstania
jednego z najlepszych
os$rodkow leczenia nowotwo-
réw w Polsce. To oni sg
najlepsza wizytéwka szpitala.
Rozwijamy sie, podnosimy
swoje kwalifikacje, $ledzimy
najnowsze trendy w zachod-
niej medycynie i wprowadza-
my je do naszej praktyki.
Dodatkowo w ciagu
ostatnich pieciu lat oddali-
$my do uzytku m.in.
nowoczesny osrodek
rehabilitacyjny, nowa
przychodnie, Zaklad
Radioterapii we Wloctawku
oraz kompleks naukowy -
Innowacyjne Forum Medycz-
ne. Nasi pacjenci jedza positki
w restauracji z mozliwoscia
samodzielnego wyboru dan.
To wszystko wplywa na
wysoka ocene $wiadczonych
przez nas ustug.

1. MIEJSCE WSROD SZPITALI ONKOLOGICZNYCH I PULMONOLOGICZNYCH

Jakie nowatorskie zabiegi
udato sie przeprowadzic w
tym roku?

Przyszto$¢ chirurgii to
matoinwazyjne techniki
zabiegowe. Obecnie w Oddziale
Klinicznym Chirurgii Klatki
Piersiowej i Nowotworéw
rozwijana jest technika
Uniportal-VATS (operacje
nowotworéw pluca z ciecia 5 cm
Zapewniajacego mniejszy bol,
krétszy pobyt w szpitalu, mniej
powiktan). Druga nowoscia jest
radioterapia stereotaktyczna
wykorzystywana w leczeniu
guzéw moézgu. Wprowadzamy
takze chemioterapie podskor-
ng, ktéra znacznie skraca czas
podania leku.

Czy placowka kupita w
ostatnim czasie jakis nowy
sprzet?

W 2018 roku Centrum
Onkologii zakupito sprzet za
okoto 15 min ztotych, w tym
aparat do napromieniania
TrueBeam wraz z analizatorem
pola promieniowania, 4
bronchoskopy (z aparatem
wyposazonym w wibrujacq
sonde ultrasonograficzng do
oceny $ciany oskrzela),

2 kolonoskopy niezbedne do
realizacji programow przesie-
wowych w kierunku wykrywa-
nia raka jelita grubego, 2
aparaty USG, sprzet do terapii
nerkozastepczej oraz nowocze-
sny stot operacyjny.

A jakie sa plany lecznicy na
2019 rok?

Nasze starania w nowym
roku beda zmierzaly w
kierunku tworzenia jednostek
odpowiedzialnych za
kompleksowa diagnostyke i
leczenie nowotworéw
okre$lonego narzadu. W
planach mamy powotanie
o$rodkéw leczenia raka ptuca,
sterczaijelita grubego,
utworzonych na wzér
Centrum Onkologii Breast
Cancer Unit.

—rozmawiata Janina Blikowska

SIEC SZPITALI, ONKOLOGICZNE LUB PULMONOLOGICZNE

Miejsce Liczba uzlyéskanych
w rankingu Nazwa i adres szpitala (wojewddztwo) pun
(ilos¢ pkt w 2017 1)
1. Cenfrum Onkologii im. prof. Franciszka tukaszczyka w B zczy 879,38
- Bydgoszcz, ul. dr Izabel?Romanowsqu 2 (kujawsko- pomorsk% 908
2. Zachodniopomorskie Centrum Onkologii 792,3
- Szczecin, ul. Strzatowska 22 (zachodniopomorskie) 842
& Dolnoslaskie Centrum Chordb Ptuc, Szpital im. Kazimierza Dtuskiego we Wroctawiu 774,51
- Wroctaw, ul. Grabiszynska 105 (dolnoslaskie) 788
4, Wog]ewudzkl Szpital Specjalistyczny im. Sw. Rafata w Czerwonej Géorze 768,31
- Checiny, ul. Czerwona Gora 10 (Swiefokrzyskie) 796
5. Spec alls?cz Szpifal Onkologiczny: Biatostockie Centrum Onkologii 746,25
klO(YDWSkIE]-CI.II‘Ie w Biatymstoku - Biatystok, Ogrodowa 1?(podlask|e) 724
6. Szpital Specjalistyczny w Prabutach sp. z 0.0. 731,84
- Prabuty, ul. lKuracyjna 30 (pomorskie) 804
SIEC SZPITALIL PEDIATRYCZNE
Miejsce Liczba uzl\(('skanych
w rankingu Nazwa i adres szpitala (wojewddztwo)
(|losc pktw 2017r.)
1. Wojewddzki Szpital Dziecigcy im. J. Brudzinskiego w Bydgoszczy 8229
- Bydgoszcz, ul. Chodkiewicza 44 (kujawsko-pomorskie)
2. thewudzkl Specjalistyczny Szpital Dziecigcy im. prof. Stanistawa Popowskiego 816,89
Isztynie - Olsztyn, ul. Zofnierska 18a (warminsko-mazurskie) 817
3. Cenfrum Pediatrii im. Jana Pawta Il w Sosnowcu sp. z 0.0. 758,7
- Sosnowiec, ul. Zapolskiej 3 ($laskie) 782
SZPITALE POZA SIECIA
Miejsce Liczba uzz'skanyl:h
w rankingu Nazwa i adres szpitala (wojewddztwo) pun
(ilos¢ pkt w 2017 1)
1 N|e||:ubl|czny Zaktad Opieki Zdrowotnej Lecznica Dzieci i Dorostych Szpital 860,57
Moscickiego sp. z 0.0. - Chorzéw, ul. Powsfancow 27 (Slaskie 878
2. ESKULAP BIS s.c. Ewa Molska Stanistaw Molski: Szpital ESKULAP Cenfrum Leczenia 825,53
Chordb Serca i Naczyh - Osielsko, ul. Koperkowa 2 (kujawsko-pomorskie) 830
3. Krakowskie Centrum Rehabilitacii i Orfopedii 781,09
- Krakow, al. Modrzewiowa 22 (matopolskie 789
4. SALUS sp. z 0.0.: Szpital SALUS 758,64
- Stupsk, ul. Zielona 8 (pomorskie) 767
5 Cenfrum Zdrowia Tuchéw Spétka z Ograniczona Odpowiedzialnoscia 740,95
- Tuchéw, Szpifalna 1 (matopolskie) 771




rp.pl/rankingszpitali

N#'RZECZPOSPOLITA

SYRANKING |20
SZPITALIINS

Czwartek
13 GRUDNIA 2018

I
SIEC SZPITALI POZIOM I SIEC SZPITALE OGOLNOPOLSKIE
Miejsce . Liczba uzl\({'skanych Miejsce ) Liczba uzl\éskanych
w rankingu Nazwa i adres szpitala (wojewddztwo) punktéow w rankingu Nazwa i adres szpitala (wojewddztwo) punktéw
(ilos¢ pkfw 20171.) (ilos¢ pktw 20171.)
1 Szpital Specjalistyczny PRO-FAMILIA sp. z o.0. sp. k. 879,3 1 Instytut Hematologii i Transfuzjologii - Szpital w Warszawie 847,41
- I?zesz()w, ul. Wifolda% (podkarpackie) 903 - Warszawa,, ul. Indlgriy Gandhi 14 (mazowieckie) 859
2. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Bielsku Podlaskim 851,36 2. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Uniwersytecki Szpital 841,03
- Bielsk Pod(aski, ul. Kleszczelowska 1 (podlaskie) 849 Klti[l(ijt;zn nri |Izn Nozrlzle{!g l?(arlickiego Uniwersyfetu Medycznego w todzi 860
3. Centrum Medyczne Zelazna sp. z 0.0.: Szpital Specjalistyczny $w. Zofii w Warszawie 835,18 - £0dz, Kopinskiego 22 (todzkie)
- Warszawa, Zelazna 90 (mazowieckie) 847 3. :luS Wuisé(q Sz| im_l Klinigzrli( zd P[()’“'klli('i‘izkdq neiw B 8321?5’3"
4 | Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej - Zespot Zaktadow 818,68 T (kuj';;:s"k’o'_‘ggn":oggggmv
(Stacjonarne Swiadczenia Zdrowotne) Szpital im. Duiskiego Czerwonego Krzyza 865
- Makow Mazowiecki, ul. Wifosa 2 (mazowieckie) 4. Samodzielny Publiczny Zaktad Ogieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw Wewnetrznych 823,81
N - T T " i Administracji w todzi - £6dz, ul. Pétnocna 42 (todzkie) 840
5. Samodzielny Publiczny Specjalistyczny Zaktad Opieki Zdrowotnej 813,05
- Lebork, ul. Juliana Wegrzynowicza 13 (pomorskie) 850 5. Ugiw?rs l \ﬁlk{l\%pilazlekliniclz?(y w Opolu 8%%’2"
6. Sp[ecjalistyczny Szpital im. E. Szczeklika w Tarnowie 810,23 ~Opote, A . Witosa 26 (opolskie)
- Tarndw, ul. Szpifalna 13 (matopolskie) 820 6. lSla[nodzieln Pwtllbéiczny Zaklalt:i gp_iekki ,qur%wotneikgezlgi'agng ?(zpital Kliniczny 819,29
7. Samodzielny Publiczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Brzesku: Szpital Powiatowy 806,33 niwersytefu Medycznego w kodzi - £odZ, Pomors (todzkie)
im. L. Rydyg¥era - Brzesko, ul. T. Kosciuszki 68 (matopolskie) 809 7. ngital Uniwersytecki nr 1 im. dr. Anfoniego Jurasza . 816,5
N " - . . - Bydgoszcz, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 9 (kujawsko-pomorskie) 868
8. Samudznelr}x’ Publiczny Zaktad Ogekl Zdrowotnej w Hajnéwce: 796,24
Szpital im. W. Mantiuka - Hajnéwka, ul. doc. A. Dowgirda 9 (podlaskie) 806 8. Sge«l:ia!is %zr!g Cfr}trun;) Me{d : zng ilm. slw 'Z!ana Pawta Il SA 818%271
9. Pro-Medica w Etku sp. z 0.0.: Szpital 790,65 - Polanica-Zdr, ul. Jana Pawta l 2 (dolnosiaskie)
- Etk, ul. Baranki 24 (warminsko-mazurskie) 849 9. Sz iéal Uniwe{stijjgcw nr 27 isml.(qr. JaI?a Biziela kw Bydgoszczy 73?12
10. Szpital Powiatu Bytowskiego sp. z 0.0.: Osrodek Lecznictwa Szpitalnego 785,92 _ ydgoszcz,ul. Ujejskiego 75 (kujawsko-pomorskie)
Powiatu Bytowskiego - Byfow, ul. Leborska 13 (pomorskie) 744 10. Slaskie Centrum Chordb Serca w Zabrzu 7944
- T A - - Zabrze, ul. Marii Curie-Sktodowskiej 9 ($laskie) 823
11. Szpital Specjali ny im. qugne] Rodziny SPZ0Z o 777,53
- Warszawa, ul. Anfoniego Jézefa Madalinskiego 25 (mazowieckie) 796 11. Samodzielny Publiczny Wielospecjalistyczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa 792,03
PP - . Spraw Wewnetrznych i Administracji w Bydgoszczy: Bydgoski Szpital MSWiA 824
12. Podhalanski Szg:mal Speqallst){l:zn}l im. Jana Pawta Il w Nowym Targu 777,44 - Bydgoszcz, lﬁ ks. Markwarta 4-6 (kujawsko-pomorskie)
- Nowy Targ, ul. Szpifalna 14 (matopolskie) 809 12 &4 Wojskowy Szpital Klini Poliklinika Samodzielny Publi Zaktad Opieki 771,67
. " — . . lojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinika Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki d
1. Samodzielny Publiczny Zaktad OT(I,ekl Zdrowotnej 715,37 dewnmv:.ywe roctawiu - &\Iroc{aw, ul. Rudolfa Weiglag (dolnoslaskie)
- Parczew, ul. Koscielna 136 (lubelskie) 791 3 Samodzielny Publ pm—  Adama G Contrum Med 76555
" AT b modzielny Publiczny Szpif iniczny im. prof. Adama Grucy Cenfrum Medycznego )
14. Sz“#ltal M'efSk' w Miastku sp.zoo. 758,94 Ksztatcenia Podyplomowego - Otwock, ul. Konarskiego 13 (mazowieckie) 793
- Miastko, ul. gen. Wybickiego 30 (pomorskie) 773 m PET———— T T————— " " " 76188
. . - : - ; - b amodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw Wewnetrznyc! d
15. Szpital Powiatowy w Jarocinie Sp. z 0.0. - Jarocin, ul. Szpifalna 1 (wielkopolskie) 754 i Administracji w Lub|i¥|ie - Lublin, ul. Grenadierow 3 (lubelskie) 847
16. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Wolsztynie 751,69 15. Ginekologiczno-Potozniczy Szpital Kliniczny Uniwersytetu Medycznego 756,4
- Wolsztyn, ul. Wschowska 3 (wielkopolskie) 675 im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu - Poznan, ul. Polna 33 (wielkopolskie) 804
17. Poddebickie Centrum Zdrowia sp. z 0.0. - Poddebice, ul. Mickiewicza 16 (todzkie) 7481 783 16. Gornoslaskie Centrum Medyczne im. prof. Leszka Gieca Slaskiego Uniwersytetu 754,88
18. | Szpifal Powiatowy: Szpital Powiatowy im. Jana Mikulicza w Biskupcu 74329 Medycznego w Katvwicach = Katoviice, Ziotowa 45-47 (Skiskie) L
- Biskupiec, ul. Armii Krajowej 8 (warminisko-mazurskie) 780 17. Szpital Kliniczny Przemienienia Paﬁslgieﬁo Uniwersytetu Medycznego im. Karola 754,75
19. Specjalistyczny Szpital Ginekologiczno-Potozniczy im. E. Biernackiego w Walbrzrchu: 740,43 Marcinkowskiego w Poznaniu - Pozniaf, ul. Diuga 1/2 (wielkopolskie)
Szpital Ginekologii i Potoznictwa - Watbrzych, ul. Ignacego Paderewskiego 10 (dolnos(askie) 812 18. Uniwersyteckie Centrum Kliniczne 751,19
T, " ) A ol - Gdansk, Debinki 7 (pomorskie) 782
20. Zespot Opieki Zdrowotnej w Bolestawcu - Bolestawiec, ul. Jeleniogorska 4 (dolnoslaskie) 740,08 767
o : " - 19. Gornoslaskie Centrum Zdrowia Dziecka im. Sw. Jana Pawta Il Samodzielny Publiczny 749,72
A Szpital im. Sebastiana Pefrycego w Dabrowie Tamowskiej L Szpifal Kliniczny nr 6 Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach 792
- Dabrowa Tarnowska, ul. Szpifalna 1 (matopolskie) 729 ~Katowice, ul. M%dykc')w 16 (¢l3skie)
22. »Kutnowski Szpital Samorzadowy” sp. z 0.0. - Kutno, ul. Kosciuszki 52 (todzkie) 736,17 735
23. Szzpital PowiatowY im. Alfreda Sokotowskiego w Ztotowie 733,39 ;
- Ztotow, ul. Szpifalna 28 (wielkopolskie) 793 SIEC SZPITALI POZIOM II
2. Samodzielny Zespét Opieki Zdrowotnej w Tomaszowie Lubelskim: Szpital 732,7 Miejsce ) . o Liczba uzl\(l'%kanych
- Tomaszow Lubelski, Aleje Grunwaldzkie 1 (lubelskie) 781 w rankingu Nazwa i adres szpifala (wojewddztwo) (i ,,puk? t)2w017 |
ilos¢ pkt w r.
25. Zamojski Szpital Niepubliczny S’()éika z ograniczong odpowiedzialnoscig 732,24 . - — - o &
-Zamosc, ul. Peowiakow 1 (lubelskie) 706 1 Samodzielny Publiczny Sgeqallstyczny Szpital Zachodni im. $w. Jana Pawta Il 865,24
- Grodzisk Mazowiecki, ul. Daleka 11 (mazowieckie) 885
SIEC SZPITALI POZIOM III 2. Samodzielny Publiczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Swidnicy 863,93
e e s - Swidnica, ul. Le$na 27-29 (golno_glqskie) 886
iejsce iczha uzyskanycl " —
i N i ad ital iewadztwi z|¥| 3. Szpital MIEDZIOWEGO CENTRUM ZDROWIA SA w Lubinie 846,48
w rankingu azwa i adres szpitala (wojewadztwo) (iloé(’:pplf(lt‘ W%ﬂ r) - Lubin, M. Sktodowskiej-Curie 66 (dolnoslaskie) 879
1. Wojewddzki Szpital Specjalistyczny w Biatej Podlaskiej 897,84 4. Miejski Szpital Zespolony: Szpital Miejski im. Mikotaja Kopernika 8445
- Bljala Podlaska, ul. Terebelska?;-zﬁ! (lubelskie) 892 - Olsztyn, ul. Niepodlegtosci 44 (warminsko-mazurskie) 833
2. Samodzielny Publiczny Szpital Wojewddzki im. Papieza Jana Pawta Il w Zamosciu 858,88 5. Pleszewskie Centrum Medyczne w Pleszewie Sp. z 0.0. 838,24
- Zamos¢, ul. Aleje Jana Pawta |1 10 ('ubelskie) 881 - Pleszew, ul. Poznanska 125A (wielkopolskie) 870
X Woiewddzki Szpi: iali im. K Ku sp. Z 0.0. | 6. Szpital Rejonowy im dr. Jana Gawlika w Suchej Beskidzkiej 824
3 - é’ﬂﬂﬁdﬁl_ 'Hf,ztﬂlggyskgﬁv‘{a(';,%?nﬁ';{ig)" Janusza Korczaka w Stupsku sp.z 0.0 8%%25 - Sucha Beskidzka, ul. Szpitalna 22 (matopolskie) 852
4, Woiewddzki Szpital Speciali ol i 841,82 7. Zespot Zaktadéw Opieki Zdrowotnej 823,29
- 8 Sez‘fy%yzulll zo‘{',i'iear‘ska"fg'?w'as%ﬁﬁ;‘{o‘f”mawsﬁ's"k?e'ﬁ 859 - Ostrow WielkopolsEi, ul. Limanowskljego 20/22 (wielkopolskie) 819
5. Wojewddzki Szpital Speciali im. J. Gromkowski 829,37 8. Centfrum Leczenia Oparzen im. dr. Stanistawa Sakiela w Siemianowicach Slaskich 821,76
- °§dewf ull. K('}S'ng\,‘v’: < ?Jgfﬁfg‘?g,{{; romkowsklego 855 - Siemianowice Slqskilje, ul. Jana Pawta Il 2 (laskie) 848
6. Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 5 im. $w. Barbary w Sosnowcu 8252 9} Zespot Opieki Zdrowotnej w Konskich: Szpital Specjalistyczny im. Sw. tukasza 8209
- Sosnowiec, ul. Plac I\/redykdw (4laskie) 848 - Konskie, ul. Gimnazjalna 41B (SWIQTOKQYSIEIE) 834
7. Dolnoslaski Szpital Specjalistyczny im. T. Marciniaka - Cenfrum Medycyn 820,15 10. Szpital Specjalistyczny w Staszowie 810,09
Ratunkgwe] - \ﬁroctaw, ul. Gemgzsfa Emila Fieldorfa 2 (dolnoslaskie) yon 855 - Staszow, ul. 11 Listopada 78 (swigfokrzyskie) 825
8. W\?Jewﬂdzki Szpital S ecLalis czny we Wroctawiu 816,19 11 Szlgifa! Specjalistyczny im. Ludwika Rydygiera w Krakowie sp. z .0. 8015
- Wroctaw, ul. Henryka Michata Kamienskiego 73a (dolnoslaskie) 836 - Krakow, os. Ztotej Jesieni 1 (matopolskie) 865
9. Wojewddzkie Wielospecjalistyczne Centrum Onkaologii i Traumatologii 813,73 12. Scanmed Spatka Akcyjna: Scanmed Szpital Sw. Rafata 790,38
im. M. Kopernika w todzi - £6dz, ul. Pabianicka 62({0§izkie) 860 - Krakow, ul. Adama Bochenka 12 (matopolskie) 827
10. Szpital Praski p.w. Przemienienia Paiskiego sp. z 0.0. 811,79 13. Wielospecjalistyczny Szpital Miejski im. dr. Emila Warminskiego SPZ0Z 786,42
= \ﬁarszawa, 2l Soldarmoti 67 (mazowieckie 822 w Bydgoszczy - Bydgoszcz, ul. Szpitalna 19 (kujawsko-pomorskie 723
11. Szpitale Pomorskie sp z 0.0. Szpital Specjalistyczny im. F. Ceynowy w Wejherowie 796,31 14. Szpital Wojewddzki im Sw. tukasza Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej 783,83
-\ﬁejherowo, ul. Jagalfkiego 10 pomorgkié fyczny ynowy y 851 w Tarnowie - Tarnéw, Lwowska 178A (matopolskie) 828
12. Wojewddzki Specjalistyczny Szpital im. dr. Wt. Bieganskiego w todzi 7876 15. SP Z0Z Wojew6dzki Szpital Specjalistyczny nr 3 w Rybniku 782,83
- l:cl)dz, ul. Kniaziewicza 1/5 ?{odzﬁie) 840 - Rybnik, ul. Energetykow 46 (sﬂlskm) 823
13. Szpitale Pomorskie Sp. z 0.0.: Szpital Morski im. PCK 782,82 16. Szpital Rejonowy im. dr. Jozefa Rostka w Raciborzu 778,13
- Gdynia, ul. Powstania Styczniowego 1 (pomorskie) 742 - Raciborz, ul. Gamowska 3 (Slaskie) 787
14. Szpital Wojewddzki w Szczecinie: Samodzielny Publiczny Wojewddzki Szpital 779,33 17. Miejskie Centrum Medyczne im. dr. Karola Jonschera w todzi 77781
Zespolony - Szczecin, ul. Arkonska & (zachodniopomorskiey 801 -£0dz, ul. Milionowa 14 (todzkie) 804
15. COPERNICUS PODMIOT LECZNICZY sp.z 0.0.: Szpital im. M. Kopernika 776,96 18. Szpital Powiatowy im. Swigfej Siostry Faustyny Kowalskiej w kgcznej 766,63
- Gdansk, ul. Nowe Ogrody 1-6 (pomorskie) 798 -teczna, ul. Krasnystawska 52 (lubelskie)
16. Wielospecjalistyczny Szpital Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej 771,62 19. Szpital Specijalistyczny w Koscierzynie Spétka z Ograniczona Odpowiedzialnoscia 765,71
w Nowej Soli -ma Sol, ul. Chatubiriskiego 7 (lubuskYe) 791 - Koscierzyna, ul. ?lgzego Plechoﬂlego 6 (pomorskie) 816
17. Wiel jalistyczny Szpital Wojewddzki w G ie Wikp. 767,94 20. Zagtebiowskie Cenfrum Onkologii Szpital Specjalistyczny im. Sz. Starkiewicza 7638
_ (Iigrggl\:f\‘lz\;%llkopol%, u.!’,;gkeng'f‘{’lﬂbﬁsk}g) sl 785 w Eq%rowie Gérniczej - Dabrowa Gornicza, ur Szpitalna 13 (laskie) 793
18. Woiewddzki Szpital Speciali — Lublin, Al Kraénicka 100 (lubelski 766,77 812 21. Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Btazka w Inowroctawiu 763,34
. Wolewudzkl Szplial Zpeqi: |5tyczn)|(- R;Id il ra:mc (lubetskie) ) - Inowroctaw, ul. Poznanska 97 (kujawsko-pomorskie) 813
b lojewadzki Szpital Zespolony im. L. Rydygiera w Toruniu A N N L I "
~Torun. ul. éw. Jozefa 53-59 (kuiawsko- ki 777 22. Samodzielny Szpital Wojewadzki im. Mikotaja Kopernika 763,2
2 Col:E:}\IL:CZZ ::Ze d 5:1259 L z‘zmors £l - Piofrkéw Trybunalski, ul. Rakowska 15 ({OdeIJE) 794
L miof Leczniczy spétka z o.0.: 745,26 PP P
Szpital sw. Wojciecha - Gdansk, al. Jana Pawta Il 50 (pomorskie) 805 2. Wojewadzki Szpial SPECP"SW';V nr2 760,01
” e — R e S e 21399 770 - Jastrzebie-Zdroj, ul. Jana Pawta Il 7 ($laskie) 794
: djewcdzki Szpital Zespolony w Koninie -Konin,ul. Szpitaina 45 (wielkopolskie) : 24, Szpital Wojewaddzki im. dr. Ludwika Rydygiera w Suwatkach 748,59
22. S| ecgglis czTySST(pi{tal |{(n draA AéfrrdqlSoligMuwskiego w Watbrzychu 7?;%,37 - Suwatki, ul. Szpitalna 60 (podlaskie) 718
- Walbrzych, ul. Sokotowskiego 4 (dolnosiaskie) 25. Spreciglisiyczny Szpital Miejski im. M. Kopernika w Toruniu 745,05
23. Mgz;av%iekr;aki lSz ital r’sﬂﬁﬁﬁ'{sz'ﬁ'?\z"" im. dr. Jk@zefa Psarskiego 73;%36 - Torun, ul. Batorego 17/19 (kujawsko-pomorskie) 741
e (EONEHE) 26. Nowe Techniki Medyczne Szpital Specjalistyczny im. Sw. Rodziny Sp. z 0.0. 736,36
24, Ds\’nes’;lqskile &Zentrqu ‘Chor;iSbASErcla Mledi(nei Szpital Wroctaw 7%:(%),31 - Rudna Mata, Rudna Mata 600 (podkarpackie
 Wroctaw, ul Kamierisiego 734 (dolnosiaskie) 27. | samodzielny Publiczny Zespt Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Gryficach 731,84
25. Zespot Zaktadéw Opieki Zdrowotnej - Cieszyn, ul. Bielska 4 (Slaskie) 732,11 748 - Gryfice, ul. Niechorska 27 (zachodniopomorskie) 782
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Dariusz Madera
Dyrektor Uniwersyteckiego
Szpitala Klinicznego w Opolu
Nieco ponad rok temu
samorzad wojewodztwa
opolskiego przekazat szpital do
Uniwersytetu Opolskiego, co
byto rownoznaczne z rozpocze-
ciem przeksztatcenia w szpital
kliniczny. Ten proces caty czas
frwa. Obecnie szpital ma ponad
500 t6zek na 16 oddziatach,
zatrudnia 1390 osob, z czego
ponad 300 fo lekarze, a okoto
500 to pielegniarki. Co roku
szpital dokonuje okoto 25 tys.
hospitalizacji. Cho¢ postuguje-
my sie juz nowg nazwa - Uni-
wersytecki Szpital Kliniczny, to
nadal posiadamy oddziaty,
ktore realizujg dziatalnos¢

prof. Ewa

Lech-Maranda

Dyrektor Instytutu Hematologii
i Transfuzjologii w Warszawie

Misjg IHIT jest udzielanie
wysokospecjalistycznych
Swiadczen zdrowotnych oraz
prowadzenie badan i prac
rozwojowych dla postepu nauki
w hematologii, transfuzjologii i
dyscyplin pokrewnych przy
zachowaniu dbatosci o przyjazne
i bezpieczne warunki pobytu
pacjentéw i pracy personelu.

W 2018 roku Instytut zrealizowat
8 tys. hospitalizacji, w tym

6,5 tys. hospitalizacji jednodnio-
wych, 44,5 tys. porad specjali-
stycznych oraz ponad 120

Jerzy Giedrojé
Petnomocnik ds. organizacyjno-
-prawnych. Wojewddzki

Szpital Rehabilitacyjny im.

dr. S. Jasinskiego w Zakopanem
Przez wiele lat pacjentami
naszego szpitala, ktory istnieje od
1934 roku, byli leczacy gruzlice
studenci. Obecnie fo wielozakre-
sowa placowka rehabilitacyjna.
Stacjonarnie leczymy pacjentow
w oddziatach rehabilitacji:
ogolnoustrojowej, pulmonologicz-
nej, neurologicznej. Prowadzimy
tez dzienne osrodki rehabilitacji
ogolnoustrojowej i kardiologicz-
nej. Rocznie ze Swiadczen w
frybie stacjonarnym korzysta ok.
2,5 tys. pacjentow, a w frybie

Mariusz Mo$

NZOZ Lecznica Dzieci i Dorostych
Szpital im. I. MoScickiego

Nasz szpital powstat w 1991 r.
jako pierwsza prywatna
placéwka zarejestrowana w
Polsce. 0d samego poczatku
naszymi gtownymi pacjentami
byty dzieci, ktore stanowig dzisiaj
ok. 80 proc. wszystkich chorych.
Wykonujemy zabiegi dzieciecej
laryngologii, urologii, ortopedii i
chirurgii. W naszej dziatalnosci
najwazniejszg sprawa byto i jest
bezpieczenstwo pacjentow. Co
roku wymieniamy czes¢ sprzefu
medycznego na nowy, aby stale
podnosic jakos¢ wykonywanych
zabiegow. Staramy sieg fez
podnosi¢ umiejetnosci lekarzy i

dr Wojciech Puzyna
Prezes zarzqdu Centrum
Medycznego Zelazna

Centrum Medyczne Zelazna jest
placéwka potozniczo-ginekolo-
giczno-neonatologiczng z
107-letnig tradycja, ktorej
wiascicielem jest Miasto Stoteczne
Warszawa. Szpifal ma tgcznie 196
tozek - w fym 108 dla dorostych i
88 dla noworodkéw. Do grudnia
tego roku przyjelismy 6,1 tys.
porodéw, zrealizowalismy ponad
2,1 tys. zabiegdw i operaciji
ginekologicznych i 1790 cie¢
cesarskich. Szpital nie byt nigdy
zadtuzony, a nadwyzki finansowe
przeznaczane sg na inwestycje.
Prawie 90 proc. wszystkich
zakupow spotka realizuje ze

podstawowa. Przez ostatni rok
koncentrowalismy sie na
poprawie jakosci. Dzieki
Srodkom z funduszy unijnych
udato nam sie m.in. urucho-
mic¢ sale hybrydowag oraz
zakupi€ sporo nowego
sprzetu. Przeprowadzilismy
takze wiele remontow,
odnawiajac sale chorych.
Wszystko to sprawia, ze
szpital staje sie coraz bardziej
przyjazny oraz coraz lepiej
oceniany. W pogoni za
realizacjg procedur wysoko-
specjalistycznych i ratowaniem
zycia nie mozna zapominac o
pacjentfach, ktorzy trafiaja do nas
w systemie planowym czy
ambulatoryjnym. Kolejki nie mogg
by¢ zbyt dtugie. —not. pg

fransplantacji komérek
krwiotwérczych. Dzieki
wielodyscyplinarnosci pionu
medycznego oraz wspotpracy z
innymi osrodkami Instytut oferuje
pacjenfom opieke kompleksowa.
Dziatalno$¢ diagnostyczna
instytutu prowadzona jest jest na
Swiatowym poziomie w oparciu o
najnowsze techniki immunolo-
giczne i genetyczne. W 2017 r.w
ocenie jednostek naukowych
przeprowadzonej przez Komisje
Ewaluacji Jednostek Naukowych
Instytut Hematologii i Transfuzjo-
logii uzyskat po raz drugi z rzedu
najwyzszg kategorig A,
potwierdzajgc swoje miejsce w
Scistej naukowej czotowce w
Polsce. —not. blik

ambulatoryjnym ok. 4,2 tys.
Najwazniejsze dla kierownictwa
jest nieustanna poprawa jakosci
Swiadczen. Dlatego tylko w

2018 r. zakupilismy najwyzszej
klasy, w petni skomputeryzowane,
urzadzenia rehabilitacyjne

i medyczne za ok. 900 fys. zt.

W tym roku rozpoczeliSmy petng
modernizacjg szpitala, w ramach
ktérej wymieniono juz winde

czy wyremontowano czes¢

sal chorych. Urzadzamy fakze
ogroéd sensoryczny z petng
dostepnoscia dla pacjentoéw
niepetnosprawnych. Zakoncze-
nie prac szacowanych na 7 min zt
planowane jest w przysztym roku.
—not. blik

pielegniarek. Od kilku lat
operujemy ok. 3,8 tys. dzieci.
Brak mozliwosci pozyskania
dodatkowych Srodkow z NFZ
ogranicza rozbudowe szpitala. W
najblizszych latach skupiac sie
bedziemy na statym podnosze-
niu efektywnosci leczenia oraz
stworzeniu dzieciom warunkéw
zblizonych do domowych. Nasze
state uczestnictwo w rankingu
szpitali ,Rz” i CMJ pozwala nam
zaprezenfowac nasz szpital na
forum ogo6lnopolskim. Otrzyma-
ne w tych rankingach wyr6znie-
nia sg dla wszystkich pracowni-
kéw wielkim honorem oraz
docenieniem ich codziennej
cigzkiej pracy. —not. blik

Srodkow wtasnych. W 2017 roku
w CMZ - jako pierwsza w Polsce
placéwka stuzby zdrowia i jedna z
niewielu na catym $wiecie

- wdrozyta norme I1SO
37001:2016 - system zarzadza-
nia antykorupcyjnego. Decyzje o
wdrozeniu normy zarzad podjat ze
Swiadomoscia, ze bycie liderem
na rynku ustug potozniczych to
przede wszystkich duza
odpowiedzialno$¢ w stosunku do
ofoczenia. We wrzesniu 2018 .
spotka ofrzymata siodmy raz
certyfikat akredytacyjny z
wynikiem 91 proc. spetnionych
standardow, co daje miejsce w
Scistej czotowce posrod
wszystkich akredytowanych
szpifali w Polsce. —not. blik

Regionalni liderzy
walcza o jakosc

NAJLEPSZE SZPITALE W WOJEWODZTWIE | Najwiecej szpitali w pierwszej setce
ma Pomorskie (12), ktére dogania Kujawsko-Pomorskie z 11 placowkami.
W pierwszej dziesigtce uplasowaty sie az dwie placéwki z Dolnego Slgska.

KAROLINA KOWALSKA

W tym roku nie ma niespodzia-
nek. Takjak rok temu najwiecej
szpitali w pierwszej setce ma
Pomorze, ktéremu po pietach
depcze woj. kujawsko-pomor-
skie z 11 lecznicami. Slask tym
razem moze sie pochwali¢
dziesiecioma szpitalami w
pierwszej setce, Lodzkie -
dziewiecioma, a Dolny Slask,
Lubelszczyzna i Matopolska -
o$mioma.

Pomorskie

Podobnie jak przed rokiem
wojewoddzki ranking otwiera
Wojewddzki Szpital Specjali-
styczny im. Janusza Korczaka
w Stupsku, ktéry w rankingu
krajowym spadt jednak z
trzeciego na ésme miejsce.
Trzecia pozycje zajatjednak w
rankingu szpitali na Il pozio-
mie sieci. W lutym na otwartej
po 16 latach przerwy poro-
doéwce przyszio tu na $wiat
pierwsze dziecko. Od lipca
dziata tu Oddziat Transplanta-
cji Szpiku, na ktéorym mozna
bezpiecznie przygotowac pa-
cjenta do przeszczepu komo-
rek macierzystych. Pod koniec
pazdziernika sejmik woje-
wodztwa przyznal 9oo tys. zt
na uruchomienie istniejgcego
juz banku komorek i tkanek,
dzieki czemu po nowym roku
szpital bedzie wykonywac
przeszczepy. W 2019 I. po-
wiekszy¢ ma sie takze szpital-
ny oddziat ratunkowy (SOR)
-z 9do 15 16zek. Z kolei SOR
w drugim w wojewodztwie
SPSZ0Z w Leborku, ktory
przyjmuje dziennie 80-100
0s6b, dzieki potmilionowej
dotacji z resortu zdrowia, zo-
stanie doposazony w sprzet do
ratowania najmtodszych pa-
cjentéw, m.in. respiratory
transportowe i aparaty do
USG. Sklasyfikowany na trze-
cim miejscu Szpital Specjali-
styczny im. F. Ceynowy w
Wejherowie nie tylko zyskat w
maju dodatkowe 260 mkw.
Swiezo wyremontowanego
SOR. W czerwcu tutejsi kardio-
lodzy zaczeli przeprowadzaé
innowacyjne zabiegi na sercu
pacjenta - przezskorne za-
mbkniecie uszka lewego przed-
sionka - zmniejszajace ryzyko
wystapienia udaru mézgu u
pacjentow z migotaniem
przedsionkéw.

Kujawsko-Pomorskie

Na drugim miejscu w woje-
wodztwie, tuz po bydgoskim
Centrum Onkologii, uplasowat
sie 10 Wojskowy Szpital Kli-
niczny z Poliklinika. Na po-
czatku pazdziernika wmuro-
wano kamienn wegielny pod
budowe nowego budynku,
dzieki czemu za dwa lata pla-
coéwka przyjmie dwa razy
wiecej pacjentéw. W wartym
67 mln zt obiekcie znajdzie sie
blok operacyjny, w ktéorym
wykonywane beda procedury
jednego dnia, przeniesiona tu
zostanie takze stacja dializz 13

stanowiskami. Tylko w 2017 .
dotychczasowa poliklinika,
obejmujaca $wiadczenia opie-
ki podstawowej, specjalistycz-
nej i dentystycznej, udzielita
312 tys. porad, a z kazdym ro-
kiem liczba pacjentéw i badan
ro$nie. Placéwka zajmuje tez
trzecie miejsce na li$cie szpita-
li ogélnopolskich w sieci.
Trzecie w wojewddztwie Cen-
trum Leczenia Choréb Serca i
Naczyn Eskulap Bis w Osiel-
sku, ktore uplasowato sie na
drugim miejscu w rankingu
szpitali poza siecia, uzyskujac
wysokie noty za jako$¢ ustug,
opieke nad pacjentem i efek-
tywne zarzadzanie. Jako
czwarty w wojewddztwie
uplasowat sie lider rankingu
szpitali pediatrycznych w sieci
Wojewo6dzki Szpital Dzieciecy
im. J. Brudzinskiego w Byd-
goszczy, ktory zaprezentowat
sie w pelnej krasie po siedmio-
letniej modernizacji wartej
lacznie 200 min zi. Placowka
wzbogacita sie o nowy budy-
nek i teraz zamiast 9,5 tys.
przyjmie 14 tys. matych pa-
cjentow rocznie.

Slaskie

Zwyciezca, chorzowski
NZOZ Lecznica Dzieci i Doro-
stych Szpital im. I. Moscickie-
go, ktéry awansowal o trzy
oczka na szoste miejsce w
kraju, stynie z zastosowania
najnowszych technologii w
stuzbie pacjenta. Do o$wietle-
nia wykorzystano tu niewi-
doczne dla ludzkiego oka
lampy podczerwone, ktére
sprawiaja, ze pacjent obser-
wowany przez personel moze
spa¢ w zupelnej ciemnoSci.
Placowka zainwestowatla tez
w strone internetowa, na
ktorej mozna znalezé zarow-
no informacje o badaniach,
zabiegach i niezbednych do-
kumentach, a takze sie dowie-
dzie¢, co zrobié, gdy dziecko
zachoruje przed przyjeciem
do szpitalaiile trwa hospita-
lizacja w przypadku danego
zabiegu. Spory awans - z
miejsca 25.na 18. - odnotowat
trzeci na Slasku Wojewodzki
Szpital Specjalistyczny nr 5
im. $§w. Barbary w Sosnowcu,
ktory na specjalnym oddziale
leczy osoby z mukowiscydo-
73, a przed miesigcem tutejszy
SOR wzbogacit sie o pracow-
nie wyposazonga w dwa angio-
grafy, z ktérych korzystaé
beda pacjenci kardiologii in-
wazyjnej, chirurgii naczynio-
wej, neurochirurgii, neurolo-
giii oddziatu ratunkowego. SP
Z0Z Wojewo6dzki Szpital
Specjalistyczny nr 3 w Rybni-
ku, laureat tegorocznej nagro-
dy Czarny Diament, stynie z
dbatosci o pacjentow. Pod
koniec listopada pacjentow
oddziatu pediatrycznego, jak
co roku, odwiedzili czerwono-
-zieloni Mikolaje, zuzlowcy,
pracownicy i dziatacze klubu
sportowego ROW Rybnik.
Wzorem lat ubiegtych, zanie-
$§li najmlodszym chorym
,odrobine stodkosci i rado-
$ci”.

Dokoriczenie *Q10

SZPITALE DOLNOSLASKIE

Miejsce Miejsce
w rankingu Nazwa i adres szpitala w ,sefce”
1. Samodzielny Publiczny Zespét Ogieki Zdrowotnej 5

w Swidnicy - Swidnica, ul. Lesna 27-29
2. Szpital ,MIEDZIOWEGO CENTRUM ZDROWIA” SA 10
w Lubinie - Lubin, M. Sktodowskiej-Curie 66
3. Wojewddzki Szpital Specjalisf 16
im.l.l. Gmmkw?skiegg - \Alrocgv‘\:l,z m’ Koszarowa 5
4, Dolnoslaski Szﬂtal Specjalistyczny 25
im. T. Marciniaka - Centrum Medycyny Ratunkowej
- Wroctaw, ul. gen. Augusta Emila Fieldorfa 2
5. Wojewddzki Szpital Specjalistyczny we Wroctawiu 30
- Wroctaw, ul. Henryka Michata Kamienskiego 73a
6. Specjalistyczne Cenfrum Medyczne 34
in':. é#u. J:m;z Pawta Il SA y
- Polanica-Zdrgj, ul. Jana Pawta Il 2
7. Dolnoslaskie Centrum Choradb Ptuc, Szpifal 6
im. Kazimierza Dtuskiego we Wroctawiu
- Wroctaw, ul. Grabiszynska 105
8. &4 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinikg 59
Samodzielny Publiczny Zaktad Orieki Zdrowotnej
we Wroctawiu - Wroctaw, ul. Rudolfa Weigla 5
9. Specjalistyczny Szpital Ginekologiczno-Potozni 9
in‘:. E’ Biernagl!ie pw Watbi hgtilz s
Szpital Ginekoloé? i Potozni
- Watbrzych, ul. Ignacego Paderewskiego 10
10. Zespot Opieki Zdrowotnej w Bolestawcu 89
- Bolestawiec, ul. Jeleniogorska 4
SZPITALE KUJAWSKO-POMORSKIE
Miejsce Miejsce
w rankingu Nazwa i adres szpitala w ,sefce”
1. Eentrum Oll(;kolo yidim. prof. Franciszka 2
ukaszczyka w S;
- Bydgoszcz, ul. dr Izaggeliz%ymanowskie] 2
2. 10. Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinika 15
- Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej w Bydgo:
- Bydgoszcz, ul. Powstancow Warszawy 5
3. ESKULAP BIS s.c. Ewa Molska Stanistaw Molski: 17
Szpital ESKULAP Cenfrum Leczenia Choréb Serca
i Naczyn - Osielsko, ul. Koperkowa 2
4. thewﬁdzki Szpital Dziecigcy im. J. Brudzifiskiego 22
w Bydgoszczy - Bydgoszcz, ul. Chodkiewicza 44
5. Szpital Uniwerthecki nr 1 im. dr. Anfoniego Jurasza 29
- Bydgoszcz, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 9
6. Szgital Uniwersytecki nr 2 im. dr. Jana Biziela 41
w Bydgoszczy - Bydgoszcz, ul. Ujejskiego 75
7. Samodzielny Publiczny Wielospecjalistyczny 43
6\,ak|adgf Opie LZdA'gwq pe‘j Mi_l;isf%rysdtwa Spraw
ewnetrznych i Adminisfracji w Bydgoszczy:
Bgdguski Szpital MSWiA
- Bydgoszcz, ul. ks. Markwarta 4-6
8. Wielospecjalistyczny Szpital Miejski 47
im. dr. Emljla Warmir!skiego SPZ0Z w Bydgoszczy
- Bydgoszcz, ul. Szpitalna 19
9. Szpital Wielospecjalistyczn! 67
im'.)dr. Ludwikg Bllaika w In{wmdawiu
- Inowroctaw, ul. Poznanska 97
10. Wojewadzki Szpital Zespnlone( im. L. Rydygiera 76
w Toruniu - Torun, ul. Sw. Jozefa 53-59
SZPITALE LUBELSKIE
Miejsce Nazwa i adres szpitala Miejsce
w rankingu w ,sefce”
1. Wu(]ewédzki Szpifal S| el:]alisr*cz w Biatej 1
Podlaskiej - Biata Podlaska, ul. Terebelska 57-65
2. Samodzielny Publiczny Szpital Wojewddzki 7
im. Papieza Jana Pawta Il w Zamosciu
-Zamosc, Aleje Jana Pawta Il 10
3. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej 58
- Parczew, ul. Koscielna136
4. Wojewadzki Szpital Specjalistyczn 63
- Ldblin, al. Kraéﬁicka 1%0l tyezmy
3, Szpital Powiatowy im. Swietej Siostry Faustyny 64
Kowalskiej w tecznej - teczna, ul. Krasnystawska 52
6. Samodzieln{nPubliczny Zaktad Opieki 69
Zdrowotnej Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji w Lublinie
- Lublin, ul. Grenadieréw 3
7. Samodzielny Zespét Opieki Zdrowotnej 96
w Tomaszowie Lubelskim: Szpital
- Tomaszéw Lubelski, Aleje Grunwaldzkie 1
8. Zamojski Szpital Niepubliczny Sp.z o.o. 97
- Zamos¢, ul. Peowiakow 1
9 Samodzielny Publiczny Szpital Wojewodzki
im. Jana Bozego w Lublinie
- Lublin, ul. Biernackiego 9
10 Samodzielny Publiczny Zespét Opieki
Zdrowotnej w Krasnymstawie
- Krasnystaw, ul. M. Sobieskiego 4




rp.pl/rankingszpitali

REKLAMA

N#RZECZPOSPOLITA

Czwartek
13 GRUDNIA 2018

B8L6696

L
=]
=
x|
8
9
=
=
1=l
i

Wojewodzki Szpital Dzieciecy w Bydgoszczy
dolacza do najlepszych tego typu placowek w kraju

Edward

Hartwich,

Dyrektor
ojewodzkiego

Szpitala

Dziecigcego

w Bydgoszczy

Panie Dyrektorze, po rozbudowie i zakupach
sprzetu Wojewodzki Szpital Dzieciecy w Byd-
goszezy dolacza do najlepszych tego typu pla-
cowek w kraju. Placowka krok po kroku sta-
je si¢ m.in. ofrodkiem chirurgii dzieci¢cej na
najwyzszym poziomie. Prosimy o kilka slow
na ten temat — o szefie oddzialu chirurgicznego
prof. Prokuracie, prowadzonych przez niego
nowatorskich zabiegach, wysokim standardzie
operacyjnym, diagnostycznym, dotyczacym
czystosci i bezpieczenstwa pooperacyjnego.

starej strukturze w Wojewddzkim Szpita-

s }s / lu Dziecigcym w Bydgoszezy leczyto si¢

rocznie okoto 9,5 tys. dzieci i mtodziezy,

a po zakonczonej modernizacji ponad 13,5 tys. Sa-

dzimy, ze w niedalekiej przysztosci przekroczymy
liczbe 15 tys. hospitalizacji.

Modernizacja bazy lokalowej i sprzgtowej szpi-
tala, dotychczasowa kadra medyczna oraz pozyska-
ni wysokiej klasy specjalisci z dziedziny radiologii,
onkologii i hematologii, chirurgii, neurochirurgii
umozliwity powstanie wysokospecjalistycznego
szpitala dziecigcego, w ktorym chore dzieci sg le-
czone w pelnym specjalistycznym zakresie, kom-
pleksowo i komplementarnie, zgodnie z aktualnymi
zdobyczami technologii medycznych.
Szpital wykonuje $wiadczenia medycz-
ne zachowawcze i1 zabiegowe na naj-
Wwyzszym poziomie, czgsto unikatowe
w skali wojewodztwa, a nawet kraju.

W 2007 roku uzyskalismy certyfi-
kat Systemu Zarzadzania Jakoscia wg
normy ISO, a w roku 2017 akredyta-
cj¢ przyznang przez Ministra Zdrowia
(CM).

Po procesie modernizacji i rozbudo-
wy powstal imponujacy, nowoczesny
kompleks budynkow, w ktérych miesz-
czg si¢ oddziaty tozkowe, oddzial in-
tensywnej terapii oraz zespot sal opera-
cyjnych. Zbudowano tez dwa mniejsze
obiekty i przeprowadzono gruntowng
przebudowe budynku przeznaczonego
dla poradni specjalistycznych oraz administracji i ar-
chiwum. Dzigki inwestycji w szpitalu wykonuje si¢
badania obrazowe — cyfrowa rentgenodiagnostyke,
tomografi¢ komputerowg i rezonans magnetyczny.

W nowym siedmiokondygnacyjnym budynku
znajduja si¢: Oddziat Anestezjologii i Intensywnej
Terapii Dziecigeej, Oddziat Pediatrii, Kardiologii,
Oddzial Patologii Noworodka, Oddziat Otolaryn-
gologii, Audiologii 1 Foniatrii Dziecigcej, Oddziat
Neurochirurgii Dzieciecej, Oddziat Pediatrii, Pneu-
monologii i Alergologii, Oddziat Chirurgii Dziecig-
cej, Osrodek Rehabilitacji Dziennej, Blok Operacyj-
ny (4 sale operacyjne) oraz Sterylizacja. W drugim
pigciokondygnacyjnym budynku znalazty swoje
lokum: Oddziat Pediatrii, Endokrynologii i Diabe-
tologii, Oddzial Pediatrii, Hematologii, Onkologii
1 Reumatologii oraz Oddziat Neurologii Dziecigce;.

W szpitalu funkcjonuje 220 tozek dla pacjen-
tow, a od czerwca 2018 roku udostgpniono 86 t6zek
dla rodzicéw i opiekundow. Rodzice i opiekunowie
moga spac¢ obok swoich dzieci. Prawie 3000 m2 po-
wierzchni dachow zajmuje 5 roznych tematycznie
ogrodéw, ktérych wyposazenie dostosowane jest
do potrzeb pacjentow w zaleznosci od ich wieku.
W kazdym oddziale jest klasa szkolna 1 pokdj wy-
poczynkowy dla matek z kacikiem zabaw dla dzieci.
Ciekawa jest aranzacja wngtrz, w ktorej dobrze czu-
ja si¢ zarowno mate dzieci, jak i mtodziez.

Oddziat Chirurgii Dziecigeej funkcjonuje od
listopada 2014 roku. Kierujacy oddziatem dr hab.
n. med. Andrzej Igor Prokurat posiada blisko trzy-
dziestoletnie doswiadczenie zawodowe. Pracowat
wezesniej w wysokospecjalistycznych jednostkach
chirurgii dziecigcej: w Instytutucie — Pomniku
Centrum Zdrowia Dziecka, w Collegium Medicum
UMK i w Collegium Medicum UJ. Praca w renomo-
wanych osrodkach klinicznych oraz doswiadczenie
w onkologicznej chirurgii gwarantuja zaawansowa-
ny zakres aktywnosci jednostki, niezbgdny do spe-
cjalistycznego leczenia w zakresie onkologicznej
chirurgii dziecigcej.

ddziat Chirurgii Dziecigcej posiada bardzo
Oszerokie zaplecze diagnostyczne i terapeu-

tyczne. Doswiadczona kadra medyczna,
w tym anestezjologiczna pozwalaja na realizacje
$wiadczen chirurgicznych na najwyzszym pozio-
mie. Sa to wysokospecjalistyczne leczenie oparzen
oraz petny profil zabiegdw z zakresu chirurgii on-
kologicznej u dzieci, torakochirurgii dziecigeej, chi-
rurgii noworodka, urologii dziecigcej 1 endoskopii
urologicznej, neurochirurgii dziecigcej z neuroendo-

skopia (we wspolpracy z Oddziatami Laryngologii
Dziecigcej 1 Neurochirurgii Dziecigeej) oraz petny
profil zabiegdw chirurgii endokrynologicznej, wide-
ochirurgii dziecigcej (laparoskopia i torakoskopia),
chirurgii rekonstrukcyjnej, wybrany profil zabiegow
diagnostycznych 1 terapeutycznych w endoskopii
gornego i dolnego odcinka przewodu pokarmowego
u dzieci.

W czasie od 2015 roku do roku 2018 wykonano
57 onkologicznych chirurgicznych zabiegéw ope-
racyjnych, w tym 10 operacji u sze$ciorga dzieci
znowotworami dziedzicznymi, polegajacych na eta-
powych, oszczgdzajacych resekcjach narzadowych
lub na radykalnym profilaktycznym usunieciu na-
rzadow, w ktorych w przysztosci moglby rozwingé
sie nowotwor. Pacjenci referowani byli do operacji
z osrodkow klinicznych réznych wojewodztw Pol-
ski. W Polsce takim leczeniem zajmuja si¢ nielicz-
ne pediatryczne osrodki kliniczne oraz osrodki dla
dorostych. Ze wzgledu na to, ze sa to schorzenia
rzadko wystepujace, istotne jest aby kwalifikacje do
terapii i leczenie operacyjne przeprowadzat specjali-
sta o wieloletnim do$wiadczeniu klinicznym.

Taka osoba jest dr hab. n. med. Andrzej Igor Pro-
kurat, ktory jest reprezentantem — konsultantem sro-
dowiska chirurgéw dzieciecych w Polskiej Grupie
Roboczej ds. Leczenia Guzéw Neuroendokrynnych
Polskiego Towarzystwa Chirurgéw Dziecigcych.
Profesor Prokurat wykonat 10 zabiegow operacyj-
nych u pacjentéw z nowotworami dziedzicznymi.
Przykladowo w lutym 2016 roku przeprowadzit
zabieg catkowitego usunigcia tarczycy u pottora-
rocznej dziewczynki z woj. podkarpackiego, u kto-
rej stwierdzono zespét MEN 2B oraz mutacje genu
RET (kodon 918 — najbardziej agresywna postac
rodzinnego raka rdzeniastego tarczycy). Ponad 15
lat temu profesor operowal matke¢ dziecka w CZD
z powodu raka rdzeniastego tarczycy, nosicielke
tej samej mutacji. W tym samym roku przepro-

wadzil etapowe leczenie operacyjne nowotworow
dziedzicznych trzustki i przytarczyc u dziewczynki
woj. zachodnio-pomorskiego. U rodzenstwa rozpo-
znano zespot MEN 1 z potwierdzona mutacjg genu
MENI.

Profesjonalna anestezjologiczna kadra piele-
gniarska 1 lekarska, nowoczesny w petni wyposa-
zony Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii,
Blok Operacyjny, nowoczesna Sterylizacja ze stacja
Iozek gwarantuja wysoka jakos¢ i bezpieczenstwo
epidemiologiczne $wiadczen okotooperacyjnych.

%9

W szpitalu funkcjonuje
220 10zek dla pacjentow,
a od czerwca 2013 roku
udostgpniono 86 1ozek dla
rodzicow 1 opiekunéw.

Lecznica ma jeszcze dwa nowe oddzialy —
neurochirurgie¢ dziecigca i hematologie. Oba
wymagaja oczywiscie tego co nazywamy infra-
struktura (przestrzeni, wysokiej klasy sprze-
tu), ale przede wszystkim wysokiej klasy spe-
cjalistéw. Prosimy o krotkie oméwienie tego,
co umozliwilo powolanie tych jednostek (ma-
teria) oraz wskazanie ludzi, na ktérych wiedzy
i umiejetnosciach opieraja si¢ nowe oddzialy.
Jakie wysokospecjalistyczne procedury sa wy-
konywane w tych oddzialach?

ddziat Neurochirurgii Dziecigcej funkcjonuje
od 2015 roku. Zatozycielem byt prof. dr hab.
n. med. Marek Harat, ktéry réwniez w na-
szym szpitalu przeprowadza skomplikowane opera-
cje u dzieci. Oddziatem kieruje dr n. med. Dariusz
Paczkowski. Ponadto pracuje w nim sze$ciu specja-
listow i jeden lekarz w trakcie specjalizacji.
Utworzenie oddziatu byto odpowiedzia na po-
trzeby zdrowotne dzieci i mlodziezy. Stworzono
warunki do leczenia neurochirurgicznego chorych
w poblizu miejsca zamieszkania. Dotychczas mali
pacjenci, szczegdlnie w wieku ponizej drugiego
roku zycia, korzystali czgsto z pomocy medycz-
nej w osrodkach neurochirurgicznych w Instytucie
Pediatrii Centrum Zdrowia Dziecka w Warszawie,
w Instytucie Centrum Matki Polki w Lodzi lub

Gornoslaskim Centrum Zdrowia Dziecka w Kato-
wicach.

Koniecznos¢ utworzenia oddziatu wynikata row-
niez z potrzeby wykonywania innowacyjnych opera-
cji przez interdyscyplinarny zespot medyczny. Czgsto
zdarza si¢ u dzieci sytuacja, w ktorej lokalizacja i ro-
dzaj zmian chorobowych wymagaja w czasie zabiegu
operacyjnego wspotdziatania neurochirurga z laryn-
gologiem, chirurgiem szczgkowym lub z chirurgiem

Od 2015 roku w szpitalu
przeprowadzane sa niezwykle
skomplikowane operacje
chirurgiczne, neurochirurgiczne
1 laryngologiczne nowotworéw
narzadowych.

dziecigcym. Wysokospecjalistyczne oddziaty szpitala
o profilu neurologicznym, kardiologicznym, endo-
krynologicznym, onkologicznym, laryngologicznym,
neonatologicznym, chirurgicznym, anestezjologicz-
nym i intensywnej terapii oraz rehabilitacji pozwalajg
na pelne zabezpieczenie diagnostyczne i lecznicze
chorych zaréwno przed zabiegiem jak i po leczeniu
operacyjnym. W potaczeniu z opieka ambulatoryjna
poradni specjalistycznych szpitala, chorzy Oddziatu
Neurochirurgii sg objeci kompleksowa, komplemen-
tarng 1 ciagla opieka medyczna.

Pod opieka neurologdw dziecigcych szpitala sg
dzieci chore na padaczkg lekooporng. W wybranych
przypadkach tej grupy chorych, w ramach proce-
dur neurochirurgicznych od listopada 2015 roku
w szpitalu dziecigcym wszczepia si¢ stymulator
nerwu blednego. Od 2015 roku przeprowadzono 19
operacji u dzieci z nowotworem ztosliwym OUN,

wszczepiono 10 stymulatorow nerwu btednego oraz
wykonano 136 operacji u dzieci z zaburzeniami ru-
chu w przebiegu mozgowego porazenia dziecigee-
20, dystonii, zespotu Tourette’a, jak i innych chorob
neurodegeneracyjnych, spastycznosei oraz u dzieci
wymagajacych leczenia neurochirurgicznego z po-
wodu padaczki, guzéw uktadu nerwowego, wodo-
glowia, wad rozwojowych, chordb naczyniowych
osrodkowego uktadu nerwowego.

Jak wynika z naszego rozeznania jestesmy jedy-
nym osrodkiem neurochirurgii dziecigcej w Polsce
zajmujacym si¢ leczeniem neurochirurgicznym za-
burzen ruchu u dzieci przy zastosowaniu metod ste-
reotaksji — zabiegi ablacyjne, jak i zabiegi gigbokiej
stymulacji mozgu. Wykonanie tego typu zabiegow,
ktore dotychczas w Polsce byly przeprowadzane
u chorych po 18 roku zycia, juz w wieku dziecig-
cym pozwala na uniknigcie utrwalenia si¢ zmian
w stawach, migéniach oraz zwigksza efektywnosé
rehabilitacji. Ulatwia opieke nad tymi dzie¢mi, po-
prawiajac jako$¢ i komfort zycia zaréwno dzieci, jak
iich rodzicow.

Oddziat Pediatrii, Hematologii, Onkologii i Reu-
matologii funkcjonuje w WSD w Bydgoszczy od
stycznia 2015 roku. Rozmys$lnie zaplanowano reali-
zowanie procedur reumatologicznych i onkologicz-
nych w jednym oddziale z powodu specyfiki tych
chordb, ktorych objawy kliniczne czgsto wymagaja
réznicowania pomigdzy schorzeniami nowotworo-
wymi lub chorobami tkanki facznej. Ponadto lecze-
nie wybranych chordb reumatologicznych wymaga
zastosowania cytostatykow. Objawy uboczne terapii
i odlegte nastepstwa sg czesciowo podobne w tych
grupach schorzen. Jest to rozwigzanie innowacyj-
ne w skali kraju. Ordynatorem Oddziatu jest prof.
dr hab. Andrzej Kurylak, ktorego do$wiadczenie
zawodowe w diagnozowaniu i leczeniu schorzen
nowotworowych u dzieci wynosi ponad trzydziesci
lat. W oddziale jest zatrudnionych dodatkowo 2 spe-
cjalistow w dziedzinie hematologii i onkologii. Sg to
osoby z ponad pigtnastoletnim dos§wiadczeniem. Za-
trudnionych jest rowniez 3 specjalistow w dziedzi-
nie reumatologii. Wigkszo$¢ pielggniarek oddziatu
ma wieloletnie doswiadczenie w pielggnacji 1 terapii
onkologicznej, w tym w leczeniu cytostatykami.
W szpitalu funkcjonuje Poradnia Hematologii i On-
kologii Dzieci i Mlodziezy. Dzigki specjalistycznej
kadrze w oddziale diagnozuje si¢ i leczy wszystkie
schorzenia reumatologiczne, w tym stosuje si¢ te-
rapi¢ biologiczng mlodzienczego reumatoidalnego
zapalenia stawow, chorob rzadkich jak np. terapia

lekowa mukopolisacharydozy, zaburzenia tkanki
kostnej (obnizona ggstos¢ mineralna ko$ci, nazywa-
na kiedy$ osteoporoza) oraz diagnozuje si¢ nowo-
twory ztosliwe wieku dziecigcego.
Wysokospecjalistyczne procedury sg realizowa-
ne nie tylko w nowopowstatych oddziatach szpitala.
Nie jest jedynym przyktadem Oddziat Otolaryngo-
logii, Audiologii i Foniatrii Dziecigcej, kierowany
przez dr. n. med. Jozefa Mierzwinskiego, w ktorym
realizujemy migdzy innymi procedur¢ wszczepiania
implantéw stuchowych u dzieci dotknigtych catko-
witg czy znaczng wadg stuchu. Oferujemy dzieciom
w sensie diagnostycznym i zabiegowym w obrgbie
glowy 1 szyi to, co ma do zaoferowania medycyna
$wiatowa. Otwieramy dzieciom szans¢ na pogodna,
zrdwnowazong, przyjazng przysztosé.

Oglosiliscie Panstwo rozpoczecie staran o pro-
wadzenie chemioterapii i radioterapii w lecze-
niu schorzein nowotworowych. Dlaczego jest
to takie wazne? Od czego zalezy decyzja w tej
sprawie? Od kiedy bedzie to mozliwe?

d trzech lat specjalizujemy si¢ w leczeniu
Ooperacyjnym nowotworow, jesli zas chodzi

o chemioterapi¢ wracamy do korzeni. W na-
szym szpitalu w oddziale obserwacyjnym leczono
onkologicznie dzieci juz w latach siedemdziesia-
tych. Chemioterapi¢ bedziemy prowadzi¢ w od-
dziale hematologii i onkologii, ktory funkcjonuje
w szpitalu od 2015 roku. Profesjonalna kadra me-
dyczna z odpowiednimi kwalifikacjami zawodowy-
mi i zdwudziesto- do trzydziestoletnim doswiadcze-
niem w zakresie hematologii i onkologii dziecigcej
zapewnia wysoka jako$¢ swiadczen medycznych.

Od 2015 roku w szpitalu przeprowadzane s3
niezwykle skomplikowane operacje chirurgiczne,
neurochirurgiczne 1 laryngologiczne nowotworow
narzadowych. Wykonano dotychczas ponad 400
operacji u pacjentow z podejrze-
niem nowotworu narzadowego.
U 20% chorych stwierdzono no-
wotwor ztosliwy a u pozostatych
80% nowotwor tagodny. Biorac
pod uwagg epidemiologie nowo-
tworéw ztosliwych u dzieci jest
to znaczacy wymiar dziatalnosci
w zakresie chirurgii onkologicz-
nej w naszym wojewodztwie.

Wspotpraca laryngologa
z neurochirurgiem na sali opera-
cyjnej pozwala na wykonywanie
skomplikowanych  zabiegow
w obregbie podstawy czaszki,
w tym guzow kata mostowo-
-mozdzkowego oraz rekonstruk-
Cj¢ nerwu twarzowego po zabie-
gach onkologicznych u dzieci, a takze na leczenie
operacyjne pacjentow z nerwiakowlokniakowato-
$cig. Wielospecjalistyczny profil szpitala i nowa
baza pozwolity na zaplanowanie nowoczesnego
leczenia interdyscyplinarnego przy zaangazowaniu
chirurgdw, laryngologdw, neurochirurgdw, chirurga
szczgkowego, okulisty 1 onkologéow dziecigcych.
Operacje z udziatem roznych specjalistow zabiego-
wych przeprowadzane sa w szpitalu od 3 lat. Aktu-
alnie nie ma takiej mozliwosci w zadnej, poza Wo-
jewddzkim Szpitalem Dziecigcym w Bydgoszezy,
placowce pediatrycznej w wojewodztwie kujawsko-
-pomorskim. Doswiadczony zespdt onkologow, chi-
rurgow, laryngologdw, neurochirurgdw, radiologow
oraz w pelni wyposazona pracownia cytostatykow
pozwolg sprawnie 1 na najwyzszym poziomie reali-
zowac leczenie nowotwordw narzadowych, w spo-
sob kompleksowy i komplementarny (diagnozowa-
nie, zabieg operacyjny, chemioterapia).

Dzieci sg obecnie diagnozowane i leczone w jed-
nym szpitalu. Z uwagi na brak umowy z NFZ nie
mozemy w chwili obecnej prowadzi¢ chemioterapii,
co spotyka si¢ z duzym niezadowoleniem rodzicow
i czestym wyrazaniem Zzalu o braku kontynuacji
leczenia w naszym szpitalu. Czynimy wiele, aby
chemioterapia zafunkcjonowata u nas mozliwie naj-
szybciej.

Prawdopodobnie miatbym dzisiaj niewiele do
zakomunikowania, gdyby nie zakoficzona z pelnym
powodzeniem w 2018 roku modernizacja szpitala.
Dzisiejszy Wojewodzki Szpital Dziecigcy w Byd-
goszczy w wymiarze materialnym, organizacyjnym
i mentalnym jest efektem pracy wielu. Nie sposob
wszystkich wymieni¢. Byloby jednak ogromnym
nietaktem nie wspomnie¢ o Pani dr. n. med. Danucie
Kurylak — Zastgpcy Dyrektora ds. Lecznictwa, ktora
byla autentycznym liderem projektu modernizacji
we wszystkich jego wymiarach.

dr n. med.
Danuta Kurylak

FOT. MAT. PRASOWY

Pewne jest rowniez to, ze warunkiem koniecz-
nym do osiagnigcia celu byt entuzjazm dla projektu
Marszatka Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
Pana Piotra Catbeckiego, ktory niejednokrotnie do-
wodzit, ze miarg humanizmu spotecznego jest troska
o najstabszych. ]
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Regionalni liderzy walcza o jakosc

NAJLEPSZE SZPITALE W WOJEWODZTWIE | Najwiece] szpitali w pierwszej setce ma Pomorskie (12), ktdre dogania Kujawsko-
-Pomorskie z 11 placowkami. W pierwsze] dziesigtce uplasowaly sie az dwie placowki z Dolnego Slaska.

Dokoriczenie »Q8
toédzkie

Placowki z £odzi opanowa-
1y nie tylko lokalne podium,
ale pierwszych sze$¢ miejsc.
Najwyzsza lokata przypadta
sklasyfikowanemu na 13.miej-
scu w kraju SPZ0OZ Uniwersy-
teckiemu Szpitalowi Klinicz-
nemu nr 1im. Norberta Barlic-
kiego Uniwersytetu
Medycznego, w ktéorym od
pazdziernika po siedmiolet-
niej przerwie otwarto szpital-
ny oddziat ratunkowy (SOR).

Nowy SOR ma odciazy¢ po-
zostate dwa dzialajace w mie-
$cie - w szpitalu im. Jonschera
i w ,Koperniku”. Spetniajac
ministerialne wymagania,
nowy SOR zapewnia dostep do
calodobowych badan labora-
toryjnych w laboratorium, to-
mografu komputerowego, a
takze badan endoskopowych,
m.in. gastroskopii. Z kolei 20. w

Polsce SPZOZ MSWiA, w kté-
rym pod koniec listopada od-
byla sie trzecia konferencja w
ramach narodowej debaty
»Wspolnie dla Zdrowia”, w lip-
cu wzbogacit sie o pierwsza w
regionie sale hybrydowaq dla
chirurgii naczyniowe;j. Sala to
zwienczenie kilkuletniej mo-
dernizacji szpitala, ktora po-
chioneta tacznie 101 min zi.
Ostatni na podiumi 26. w kraju
SPZ0Z Szpital Kliniczny Uni-
wersytetu Medycznego w Lo-
dzi, ktory w 2017 r. udzielit 330
tys. poradi 39 tys.. hospitaliza-
¢ji, uzyskat w tym roku finanso-
wanie na dokonczenie znajdu-
jacego sie w jego strukturach
Centrum Kliniczno-Dydaktycz-
nego. Pierwszy etap budowy
zakonczyt sie przed czterema
laty. Gotowe CKD wraz z Aka-
demickim O$rodkiem Onkolo-
gicznym ma zosta¢ oddane w
2023 1. Jego koszt to 474,5 min
zl, w tym 453,7 mln zt z budzetu
panstwa.

SZPITALE LUBUSKIE

Dolnoslaskie

Ten roknie przyniéstniespo-
dzianek. Tryumfator - stynny
,Latawiec”, czyli SPZOZ w
Swidnicy - utrzymatl piate
miejsce w rankingu og6lnopol-
skim, uzyskujac maksymalna
liczbe punktéw za certyfikaty
jakosciiwysokie noty wopiece
medycznej. Placéwka, ktora
jako jedna z pierwszych w
kraju wprowadzila program
»Szpital bez bolu”, dzielnie
walczy o powr6t na druga po-
zycje,jaka zajmowata w rankin-
gu sprzed dwoch lat. Drugi w
wojewodztwie. Szpital ,Mie-
dziowego Centrum Zdrowia” w
Lubinie, ktéry zanotowat spa-
dek o dwa oczka, jako pierwszy
w Polsce wyposazyt swoje no-
woczesne sale operacyjne w
powierzchnie dotykowe z
przeciwdrobnoustrojowej
miedzi. Technologia, ktéra
znajduje zwolennikéw na ca-
lym $wiecie, minimalizuje ryzy-

ko zakazen groznymi drobno-
ustrojami, ktére sq najczestsza
przyczyna zakazen wewnatrz-
szpitalnych, np. gronkowcem
zlocistym czy Clostridium dif-
ficile. Placéwka zajmuje tez
trzecie miejsce w rankingu
placowek na II poziomie w
sieci. Wojewodzki Szpital Spe-
cjalistyczny im. J. Gromkow-
skiego we Wroclawiu zanoto-
wat awans o jedno oczko na li-
$cie ogélnopolskiej, znany jest
z propacjenckiego podejscia.
Nie tylko jako pierwszy w kraju
wprowadzit Karte Praw Pacjen-
ta w jezyku Braille’a, ale mimo
ktopotéw kadrowych udato mu
sie utrzymac jedyny w miescie
oddziat psychiatrii dzieciecej.
Stynie tez z O$rodka Zywienia
Klinicznego.

Lubelskie

Wojewo6dztwo tegorocznego
zwyciezcy - Wojewodzkiego

SZPITALE MAZOWIECKIE

Szpitala Specjalistycznego w
Biatej Podlaskiej - moze po-
chwali¢ sie dwoma przedstawi-
cielami w pierwszej dziesiatce
w Polsce. Drugi na lokalnym
podium jest Samodzielny Pu-
bliczny Szpital Wojewddzki im.
Papieza Jana Pawla Il w Zamo-
$ciu. Jak sie okazuje, tutejszy
oddziat kardiologii, ktérym od
poczatku jego istnienia, czyli
1994 r., kieruje dr hab. n. med.
Andrzej Kleinrok, to jedno z
najlepszych miejsc w Polsce do
leczenia zawatu. Oddziat zajat
12. miejsce w Polsce w plebiscy-
cie popularnego tygodnika, a
pod wzgledem liczby wykona-
nych anglioplastyk oraz angio-
plastyk w zawatach uplasowat
sie odpowiednio na drugim i
trzecim miejscu w kraju. Tym
samym znalazl sie wérod krajo-
wych lideréw, takich jak osrod-
ki w Zabrzu, Krakowie czy
Aninie. W dodatku oddziat
niebawem ma powiekszy¢ sie o
trzy kondygnacje inowoczesne

sale kardiologiczne, kardiochi-
rurgiczne i hybrydowe. Trzecie
miejsce wwojewodztwieis8. W
Polsce zajal Samodzielny Pu-
bliczny Zaklad Opieki Zdro-
wotnej w Parczewie, ktérego
wnetrza $miato moglyby postu-
7y¢ za scenografie obyczajowe-
go serialu o szpitalu. Jak w Le-
$nej Gorze, pacjenci mogq ko-
rzysta¢ znajnowoczesniejszego
sprzetu, a na nowoczesnej i
funkcjonalnej stronie interne-
towej placéwki rodzace moga
wzig¢ udzial w wirtualnym
spacerze po bloku porodowym.
Czwarty w wojewodztwie Szpi-
tal Powiatowy im. Swietej Siostry
Faustyny Kowalskiej w Eecznej,
cieszacy sie opiniag jednego z
najlepszych w regionie, w naj-
blizszym czasie wzbogaci si¢ o
nowy sprzet diagnostyczny.
Dzieki 6,7 min zt dotacji z Regio-
nalnego Programu Operacyjne-
go, juz w pierwszym kwartale
przyszlego roku placéwka zyska
pierwszy wregionie ultrasonograf
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10. Szpital im. Sebastiana PeIryceig w Dabrowie 91 Szpital SPecialistyczny w Jasle Gieca Slgskiego Uniwersytetu Medycznego
Tarnowskiej - Dabrowa Tarnowska, ul. Szpitalna 1 - Jasto, ul. Lwowska 22 w Katowicach - Katowice, ul. Ziotowa 45-47
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Czwartek

endoskopowy EUS, cztery nowe
aparaty rentgenowskie, rezo-
nans magnetyczny, mikroskop
operacyjny.

Matopolskie

Sklasyfikowany na 19. miej-
scu w Polsce matopolski lider
- Szpital Rejonowy im dr Jana
Gawlika w Suchej Beskidzkiej
- dociera do swoich pacjentow
takze za pomoca mediéw spo-
tecznos$ciowych. Facebookowy
profil placéwki, obserwowany
przez blisko tysiac os6b, infor-
muje m.in. o nowych inwesty-
cjach i akcjach spotecznych. 5
grudnia zamiescil relacje z
otwarcia oddzialu dziennego
chemioterapii onkologicznej z
dziewiecioma stanowiskami w
nowej lokalizacji - niewykorzy-
stanej czes$ci budynku pralni.
Placowka dba o swoich pacjen-
tow oferujac im m.in. karty
statego klienta do laborato-
rium, a o najmiodszych troszczy
sie wprowadzajac dla nich
specjalne godziny pobran krwi
czy organizujac obchody Dnia
Pluszowego Misia. Drugi lokal-
niei35. wkraju Specjalistyczny
Szpital im. E. Szczeklika w Tar-
nowie pod koniec przysztego
roku wzbogaci sie o Centrum
Chorob Serca. Za 15 min zt po-
wstanie tunowoczesna placéw-
ka, ktéra polaczy dwa dzisiejsze
oddzialy kardiologiczne. Po-
zwoli to efektywniej wykorzy-
sta¢ nowoczesny specjalistycz-
ny sprzetiswietnie wyszkolona
kadre. Wielkiremont trwa takze
w trzecim w wojewodztwie i 37.
w kraju SPZOZ w Brzesku:
Szpitalu Powiatowym im. L.
Rydygiera. Prace budowlane
prowadzone sa na bloku ope-
racyjnym, w centralnej steryli-
zatornii w pomieszczeniach, w
ktorych otwarty zostanie
Dzienny Dom Opieki Medycz-
nej, przeznaczony dla pacjen-
tow, ktoérzy przeszli powazna
chorobe, sa po hospitalizacji i
na nowo musza nauczy¢ sie
funkcjonowac.

Zachodniopomorskie

Do regionalnego lidera - Za-
chodniopomorskiego Centrum
Onkologii w Szczecinie - regu-
larnie $ciagajq chorzy z catego
kraju, nie tylko ze wzgledu na
wysoki poziom leczenia, ale
techniki przyjazne dla pacjen-
téw. Rok temu centrum wzboga-
cilo sie o supernowoczesny
trzyteslowy rezonans magne-
tyczny z najwiekszym otworem,
ktory pozwala diagnozowaé
takze osoby z duza otyloscia.
Urzadzenie jest tez przyjazne
dla oséb cierpiacych na klau-
strofobie - jest ciche, a podczas
badania mozna pacjentowi pu-
$ci¢ film lub muzyke.Drugi w
lokalnym rankingi Szpital Woje-
wodzki w Szczecinie: Samo-
dzielny Publiczny Wojewddzki
Szpital Zespolony przy ul. Ar-
konskiej, to jedno z najwiek-
szych centrow transplantacyj-
nych w Polsce. Tylko w tym roku
wykonano w nich 115 przeszcze-
poéw, w tym 63 watroby, 43 nerki
i dziewie¢ ptuc. W tym roku na
Arkonskiej odbyly sie az cztery
podwdjne transplantacje nerki
i watroby, a tutejsi lekarze na
czele z prof. Tomaszem Grodz-
kim, ustepujacym prezesem
Polskiego Towarzystwa Kardio-
-Torakochirurgéw i autorem
pierwszego w Polsce przeszcze-
pu plata pltuca pod zywego
dawcy. Trzeci w wojewddztwie
SPZOZ w Gryficach w tym roku
powiekszyt sie o psychiatryczny
oddziat dzienny, ktérego dziatal-
no$¢ obejmuje rehabilitacje
psychiatryczna i psychoterapie.
Wprowadzenie nowych zakre-
séw umozliwito wprowadzenie
w Gryficach modelu psychiatrii
srodowiskowe;j.

Mazowieckie

Dwamiejscana Mazowieckim
podium zajmuja liderzy podran-
king6éw. Pierwszy - Samodzielny
Publiczny Specjalistyczny Szpi-
tal Zachodni im. Jana Pawla II'w
Grodzisku Mazowieckim - to
tryumfator w wérod szpitalina IT
poziomie w sieci, w ciagu 15 lat
dziatalnosci stat sie jedna z naj-
lepszych lecznic na Mazowszu.
W tym roku wdrozono nowy
system kolejkowy, a obecnie na
tutejszym szpitalnym oddziale
ratunkowym testowany jest sys-
tem kolejkowy. Na $cianach wy-
remontowanego oddzialu pedia-
trycznego pojawily sie postaci z
bajek, awsalach dla dzieci poja-
wily sie wygodne t6zka dlarodzi-
c6w. A do SOR-u, zainstalowano
nowy tomograf komputerowy,
dolaczono dwa pomieszczenia
ktore zostaly zaadoptowane na
sale chorych dla dzieci i sale dla
dorostych. Drugi na Mazowszu
Instytut Hematologii i Transfu-
zjologii w Warszawie, pierwszy
na liscie szpitali ogélnopolskich
w sieci, w tym roku zrealizowat
120 transplantacji komorek
krwiotworczych, 8 tys. hospitali-
zacji, wtym 6 tys.jednodniowych
i udzielit 44,5 tys. porad. Tutejsza
diagnostyka, prowadzona w
siedmiu zakladach i obejmujaca
takze diagnostyke nowotworéw,
prowadzona jest na $§wiatowym
poziomie za pomocg najnow-
szych technik immunologicz-
nych i genetycznych. Trzecie na
Mazowszu Centrum Medyczne
»Zelazna” - Szpital Specjalistycz-
ny im. Sw. Zofii w Warszawie to
jeden z najczesciej wybieranych
szpitali potozniczych przez cie-
zarne nie tylko ze stolicy, ale i
calego wojewddztwa. Stynacy z
porodéw rodzinnych, od wrze-
$nia tego roku jest siedziba I Kli-
niki Potoznictwa i Ginekologii
Centrum Medycznego Ksztatce-
nia Podyplomowego (CMKP), a
w2017 1. jako pierwsza placéwka
stuzby zdrowia w Polsceijednaz
nielicznych na $wiecie wdrozyta
norme ISO 37001:2016, czyli
system zarzadzania antykorup-

cyjnego.

Podlaskie

Ogromny awans - 0 15 miejsc
- zanotowal najlepszy na Podla-
siu SPZOZ w Bielsku Podlaskim.
W ubieglym roku byt 24., w tym
zmies$cil sie w pierwszej dzie-
sigtce zajmujac 9. miejsce. Od-
dziat polozniczo-ginekologicz-
ny szpitala w tym roku wzboga-
cil sie 0 nowq aparature USG z
funkcja 4D, ktéry pozwala zoba-
czy¢ realny obraz dziecka w
brzuchu matki. Od rado$ci ro-
dzicow wazniejsza jest jednak
mozliwo$¢ doktadnej diagno-
styki ptodu i wykrycia nawet
najmniejszych zmian., np. cech
$wiadczacych o chorobach ge-
netycznych. Drugi na Podlasiu
okazat sie SPZ0OZ w Hajnowce:
Szpital im. W. Mantiuka, a trzeci
- Szpital Wojewddzki im. dr.
Ludwika Rydygiera w Suwat-
kach. Czwarty w wojewodztwie
Specjalistyczny Szpital Onkolo-
giczny: Biatostockie Centrum
Onkologii (BCO) im. Marii
Sktodowskiej-Curie w Biatym-
stoku w tym roku wyposazyt
poczekalnie w ksigzki, ktore
maja pomoc pacjentom cho¢na
chwile zapomnie¢ o chorobie.
Niebawem BCO zakupi cyfrowy
mammograf, stoly do biopsji
piersiiprostaty, cyfrowy aparat
RTG ze stotem cyfrowym oraz
aparat do znieczulen lacznie
warte 6,3 min zi.

Wielkopolskie

Sklasyfikowany na 14 miejscu
w Polsce lider - Pleszewskie
Centrum Medyczne - od lat
stanowi wzoér zarzadzania lecz-
nica. Przywigzujacy ogromna

wage do opinii pacjentow, szpi-
tal przeprowadza badania ich
satysfakcji, ktérych wyniki pu-
blikuje na swojej czytelnej stro-
nie internetowej. To przeprowa-
dzone na przetomie wrzes$nia i
pazdziernika wypehito 954
pacjentéw m.in. oddziatow
szpitalnych, poradni specjali-
stycznych oraz laboratorium.
Okazalo sie, ze z pobytu w szpi-
talu zadowolonych byto 96 proc.
pacjentéw, a wynik obnizyt
nieco wynik z SOR (65 proc.).
Najwiecej, 22 proc. responden-
tow, wybrato szpital ze wzgledu
na dostep do dobrych specjali-
stow. Wazne byty tez opinie ro-
dzinyiznajomych (17 proc.) oraz
dogodna lokalizacja (15 proc.).
Drugi w Wielkopolsce Zespot
Zakladéw Opieki Zdrowotnej w
Ostrowie Wielkopolskim, jesz-
cze cztery lata temu zmagat sie
z 30-milionowym diugiem. Dzi$
to 21. placowka w kraju mogaca
sie pochwali¢ ladowiskiem dla
helikopteréw i doskonatym
oddziatem chirurgii i traumato-
logii dzieciecej. W pazdzierniku
za$ zyskat karetke neonatolo-
giczng do przewozu noworod-
kow, ufundowang przez Wielkg
Orkiestre Swigtecznej Pomocy
(WOSP). Z kolei trzeci w woje-
wodztwie Ginekologiczno-Po-
fozniczy Szpital Kliniczny Prze-
mienienia Pariskiego Uniwersy-
tetu Medycznego im. Karola
Marcinkowskiego na Polnej w
Poznaniu to jedno z najpopular-
niejszych miejsc do rodzenia
dzieci w Wielkopolsce, do ktére-
go $ciagajq rodzace z calego re-
gionu. Tu miedci sie takze Cen-
trum Minimalnie Inwazyjnej
Chirurgii Miednicy Mniejszej, w
ktérym przeprowadzane sa
specjalistyczne zabiegi gineko-
logiczne.

Swietokrzyskie

Jesienig lekarze z pierwszego
w regionie Szpitala Specjali-
stycznego im. Sw. ftukasza w
Koniskich dokonali dwoch
operacji usuwania kamieni
nerkowych jedna z najnowo-
cze$niejszych metod na $wie-
cie. RIRS to matoinwazyjny za-
bieg, polegajacy na endoskopo-
wym usuwaniu kamieni z
uktadu kielichowo-miednicz-
kowego nerki, ktéry wymaga
wiedzy, do$wiadczeniaiprecy-
zjilekarzy. W Polsce wykonywa-
ny jest rzadko i tylko w specja-
listycznych klinikach, ale nie-
dtugo moze sta¢ sie standardem
réwniez w Konskich. Warun-
kiem jest pozyskanie finanso-
wania na specjalistyczny sprzet.
Drugi w wojewddztwie Szpital
Specjalistyczny w Staszowie w
czerwcu podpisat umowe na
rozbudowe budynku szpitala.
Za 4,2 mIn zt dobudowany zo-
stanie pieciokondygnacyjny
pawilon 16zkowy o tacznej po-
wierzchni 1886 mkw., w ktérym
znajdzie sie m.in. pododdziat
intensywnej opieki kardiolo-
gicznej oraz pododdziat endo-
protez. Na terenie trzeciego na
podium Wojewo6dzkiego Szpi-
tala Specjalistycznego im. Sw.
Rafata w Czerwonej Gérze po-
wstanie natomiast pierwszy w
regionie zaklad opiekunczo-
-leczniczy (ZOL) przeznaczony
dla pacjentéw z ciezka niewy-
dolnoscig oddechowa.

Warminsko-Mazurskie

Podium zajely placowki z
Olsztyna. Sklasyfikowany naj-
wyzej Miejski Szpital Zespolo-
ny: Szpital Miejski im. Mikolaja
Kopernika w Olsztynie znany
jest z akcji profilaktycznych
skierowanych do mieszkancow.
W grudniu ruszyta V edycja
tutejszego laboratorium: ,po-
daruj zycie - wykryj raka!”, w
ramach ktorej do konca grud-
nia mozna kupi¢ w atrakcyjnej

cenie vouchery na pakiety ba-
dan profilaktycznych. Z kolei
drugi na podium Wojewoédzki
Szpital Specjalistyczny w Olsz-
tynie zakonczyl w tym roku
trwajace kilka lat remonty na
oddziale ginekologicznym i
potozniczym, stajac sie jedna z
najlepszych porodéwek w re-
gionie. Trakt porodowy z salg
do porodéw w wannie, do cie¢
cesarskich i trzema salami ob-
serwacyjnymi z systemem po-
zwalajacym caly czas kontrolo-
wacé stanrodzacychiich dzieci,
jestjednym z najnowoczesniej-
szych w kraju. Trzeci w regionie
Wojewodzki Specjalistyczny
Szpital Dzieciecy im. prof. Sta-
nistawa Popowskiego w Olszty-
nie uzyskat w tym roku status
Certyfikowanego Centrum
Podrézy dla DzieciiDorostych,
przyznawany przez Polskie
Towarzystwo Medycyny Mor-
skiej, tropikalneji Podrozy oraz
Gléwnego Inspektora Sanitar-
nego. Powstato z mysla o oso-
bach wyjezdzajacych w tropiki
iinne sfery klimatyczne.

Opolskie

Najmniejsze polskie woje-
wodztwo w pierwszej setce re-
prezentuje sklasyfikowany na
wysokim 23. miejscu Uniwersy-
tecki Szpital Kliniczny w Opolu.
Najnowszym nabytkiem pla-
cowki jest supernowoczesny
tomograf o warto$ci s min zt - to
jedyny egzemplarz sprzetu tej
klasy w Polsce. Jak méwi kie-
rownik Zaktadu Diagnostyki dr
Andrzej Sznajder, zeskanowanie
calego ciata zajmuje tomografo-
wi 5 sekund, serca 0,28 sekundy,
a klatki piersiowej 0,3 sekundy.
Nic dziwnego, ze w przebudowe
pomieszczen na jego uzytek
szpital zainwestowal 1 min zi.
Zakup tomografu to cze$¢ wiek-
szego projektu obejmujacego
remonty i wymiane sprzetu,
ktory kosztowat tacznie 27 min
z}. Nowe oblicze zyskat tez Od-
dziat Chirurgii Ogélnej i Naczy-
niowej, najwiekszy osrodek
chirurgii na Opolszczyznie i je-
dyny naczyniowy, ktéry wypo-
sazony zostal m.in. w t6zka ba-
riatryczne. Z kolei w lipcu tutej-
szy Oddzial Anestezjologii i
Intensywnej Terapii zyskat
sztuczne pluco-serce, czyli
aparat ECMO. Drugie w woje-
woédztwie Centrum Ginekologii,
Potoznictwa i Neonatologii w
Opolu oraz trzeci - SPZOZ w
Kedzierzynie-Kozlu sklasyfiko-
wane zostaly poza pierwsza
setka, ale pna sie do gory.

Lubuskie

Lider w lubuskiem - Wielo-
specjalistyczny Szpital SPZOZw
Nowej Soli - bedzie niebawem
przeprowadzat wiecej skompli-
kowanych zabiegéw operacyj-
nych. Kosztem 32 mln 7}, z czego
14 mlIn zt pochodzi z regionalne-
g0 programu operacyjnego Lu-
buskie 2020, placéwka zyska
niebawem nowym blok opera-
cyjny, w ktéorym znajdzie sie
osiem w pelni wyposazonych sal.
Inwestycja ma poprawi¢ dostep
lubuszan m.in. do zabiegéow w
onkologii, m.in. przezskérnej
termoablacji, radioablagji i che-
moablacji zmian nowotworo-
wych, w tym przerzutéw wijelicie
grubym, trzustce czy rekonstruk-
cji pecherza moczowego. Row-
niez trzeci na podium Szpital
Miedzyrzecki prowadzi remont
zakladajacy gruntowna moder-
nizacje szpitalnego oddziatu ra-
tunkowego (SOR). Drugi wwoje-
woédztwie Wielospecjalistyczny
Szpital Wojewodzki w Gorzowie
Wielkopolskim niedawno podpi-
sal piecioletni kontrakt z NFZ na
badania PET-CT, Swiadczenie,
ktére jeszcze do niedawna nie
byly dostepne na terenie woje-
wodztwa.

Podkarpackie

Liczba zaledwie dwoch placo-
wek w pierwszej setce przestaje
wydawac¢ sie mala, jesli lokalny
liderjestjednocze$nie laureatem
trzeciego miejsca w Polsce. Szpi-
tal Specjalistyczny Pro-Familia
wciaZ przyciaga pacjentéw z cate-
go wojewbdztwa, a na tutejszy
oddzial polozniczy przyszie
mamy zjezdzaja takze z regionéow
o$ciennych. Pro-Familia stynie z
dbatosci o matke i jej dziecko i
$wietny program opieki nad cie-
zarng, obejmujacy m.in. prowa-
dzenie pacjentek z cukrzyca ciazo-
wa. Sklasyfikowane na najwyz-
szym, Il poziomie referencyjnosci,
zajmuja sie najtrudniejszymi
przypadkami, w tym porodami
przedwczesnymi. Najmniejszy

wcze$niak urodzony w rzeszow-
skiej Pro-Familii wazyt pét kilo-
grama, inne byly niewiele wiek-
sze. W listopadzie, w Dzien
Wczeéniaka, one i ich rodzice
spotkaly sie - juz duze i zdrowe
- z tutejszym personelem. W
pierwszej serce znalazt sie takze
Szpital Specjalistyczny im. Sw.
Rodziny Nowe Techniki Medycz-
ne w Rudnej Matej, jeden z naj-
wiekszych szpitali niepublicz-
nychnaPodkarpaciu. Powstataw
2007 r. nowoczesna placéwka
stynie z wysokich standardéw
leczenia i rodzinnej atmosfery, a
nastronie internetowej chwali sie
krétkimi terminami oczekiwania
na hospitalizacje oraz doskonate
zaplecze diagnostyczno-terapeu-
tyczne. —Karolina Kowalska,

wspdlpraca Janina Blikowska

SZPITALE SWIETOKRZYSKIE

Miejsce Miejsce
w rankingu Nazwa i adres szpitala w ,sefce”
1 Zespot Opieki Zdrowotnej w Konskich: 2%
Szpifal Specjalistyczny im. Sw. tukasza
- Konskie, ul. Gimnazjalna 41B
2. Szpital Specjalistyczny w Staszowie 36
- Staszow, ul. 11 Listopada 78
3. Wojewadzki Szpital Specjalistyczny im. Sw. Rafata 61
w Czerwonej Gorze - Checiny, ul. Czerwona Gora 10
4, Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowofnej
- Starachowice, ul. Radomska 70
5, Zespot Opieki Zdrowotnej
- Ostrowiec Swietokrzyski, ul. Szymanowskiego 11
6. Szpital Specialis?czny Ducha Swigtego
- Sandomierz, ul. Schinzla 13
SZPITALE WARMINSKO-MAZURSKIE
Miejsce Miejsce
w rankingu Nazwa i adres szpitala w ,sefce”
1 Miejski Szpifal Zespolony: Szpital Miejski 11
im. Mikotaja Kopernika - Olsztyn, ul. Niepodlegtosci 44
2. Wojewadzki Szpital Specjalistyczny w Olsztynie 12
- Ofsztyn, ul. Zoiﬂierskaplal 25 =
3. Wojewadzki Specjalistyczny Szpital Dziecil 28
im. prof. Stanistawa Popowskiego w Olsztym
- Olsztyn, ul. Zotnierska 18a
4, Pro-Medica w Etku sp. z 0. 0.: Szpital 44
- Etk, ul. Baranki 24
5, ital Powiafowy: Szpital Powiatowy im. Jana 87
illziﬂulicza w Biskupcu - Biskupiec, ul. Armii Krajowej 8
6. Szpital Miejski Sw. Jana Pawta Il w Elblagu
- Elblag, ul. Komenskiego 35
¥s Szpital Olmedica - Olecko, ul. Gotdapska 1
8. Szpital Powiatowy im. Jana Pawta Il
- Barfoszyce, ul. kard. Wyszynskiego 11
9. Powiatowy Zespét Opieki Zdrowotnej w Ostrédzie
Spotka Akcyjna - Osfroda, ul. Wtadystawa Jagietty 1
SZPITALE WIELKOPOLSKIE
Miejsce Miejsce
w rankingu Nazwa i adres szpifala w ,sefce”
1 Pleszewskie Cenfrum Medyczne w Pleszewie 14
sp. z 0.0. - Pleszew, Poznanska 125A
2. Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej 21
- Ostrow Wielkopolski, ul. Limanowskiego 20/22
& Ginekologczno - Potozniczy Szpital Kliniczn 8
Uniwe u Medycznego im. Karola Marcinkow-
skiego w Poznaniu - Poznan, ul. Polna 33
4 Szpital Kliniczny Przemienienia Panskiego 75
Uniwersytetu Medycznego im. Karola
Marcinkowskiego w Poznaniu - Poznan, ul. Dtuga 1/2
5. Szpital Powiatowy w Jarocinie sp. z 0.0. 77
- Jarocin, ul. Szpitalna 1
6. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej 78
w Wolsztynie - Wolsztyn, Wschowska 3
7. Wojewadzki Szpital Zespolony w Koninie 86
- Konin, ul. Szpitalna 45
8. Szpital Powiafowy im. Alfreda Sokotowskiego 95
w Ztotowie - Ztofow, ul. Szpitalna 28
9. Szpital Miejski im. Franciszka Raszei
- Poznan, ul. Mickiewicza 2
10. Wielkopolskie Centrum Pulmonologii
i Torakochirurgii im. Eugenii i Janusza Zeylandow
- Poznan, ul. Szamarzewskiego 62
SZPITALE ZACHODNIOPOMORSKIE
Miejsce Miejsce
w rankingu Nazwa i adres szpitala w ,sefce”
1 Zachodniopomorskie Centrum Onkologii 42
- Szczecin, ul. Strzatowska 22
2. Szpital Wojewddzki w Szczecinie: Samodzielny 52
Publiczny Wojewadzki Szpital Zespolony
- Szczecin, Arkonska &4
3. Samodzielny Publiczny Zespét Zaktadow Opieki 99
Zdrowotnej w Gryficach - Gryfice, ul. Niechorska 27
4, 107 Szpital Wojskowy z Przychodnia SPZ0Z
- Watcz, ul. Kotobrzeska 44
5. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji
w Szczecinie - Szczecin, ul. Jagiellonska 44
6 Szpitalne Cenfrum Medyczne w Goleniowie
sp. z 0.0. - Goleniow, Nowogardzka 2
7. Szpital Barlinek sp. z 0.0. - Barlinek, ul. Szpifalna 10
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Jakos¢ wchodzi w krew

DR N. MED. MAREK TOMBARKIEWICZ | Na standardy jakosci sktada sie mnostwo elementow codziennej pracy
- mowi byty wiceminister zdrowia, dyrektor Narodowego Instytutu Geriatrii, Reumatologii i Rehabilitacji

W: Ma pan szczegélne
podejscie do ogélnopolskiego
rankingu szpitali ,,Rzeczpo-
spolitej”.

MAREK TOMBARKIEWICZ:
dlatego tak bardzo zatuje, ze
w tym roku nie moge by¢ na
gali. 14 grudnia 2015 r. odebra-
tem nagrode pierwszego
szpitala w wojewodztwie
Swietokrzyskim dla Szpitala
Specjalistycznego w Staszo-
wie, ktérego bytem dyrekto-
rem, i pojechatem do
Ministerstwa Zdrowia po
nominacje na wiceministra. To
byl dobry dzien. Symbolicznie
zakonczyltem rozwoj szpitala
od zera do pierwszego miejsca
w wojewoddztwie i zaczatem
prace w resorcie, gdzie
miatem zajaé sie pracami nad
ustawa o ratownictwie
medycznym, a pézniej takze
ustawaq o jako$ci.

Jakosci poswiecit pan spora
czesc zycia zawodowego.

Po o$miu latach pracy
anestezjologa w Staszowie
przeszedtem do Szpitala im.
Sw. Lukasza w Konskich,
gdzie jako ordynator
tworzylem tamtejszy szpital-
ny oddziat ratunkowy (SOR).
W 2007 1. wrécitem do
Staszowa juz jako dyrektor z
zamiarem wprowadzenia
standardéw jakosci. Od razu
powiedziatem personelowi,
ze naszym celem jest

zdobycie certyfikatu CMJ. W
Konskich bytem takze
audytorem wewnetrznym.
Miatem wiec do$swiadczenie
we wprowadzaniu zmian.

Jak szybko udato sie zmienic
staszowski szpital?

Kiedy wrécitem do
Staszowa, nikt tam nie my$lat
o certyfikatach i nie rozumiat,
dlaczego sq potrzebne.
Zapowiedzialem jednak, ze
idziemy w tym kierunku i nie
ma od niego odwrotu. Po
roku uzyskali$my ISO 9000,
ktérego niewatpliwym
plusem jest to, Ze dobrze
szereguje dokumentacje
szpitalna. Jesli chce sie
postawic organizacje, trzeba
zacza¢ od podstaw. W 2009 1.
uzyskali$my akredytacje
Centrum Monitorowania
Jakosci, ktora jest najwyz-
szym certyfikatem, jaki moze
zdoby¢ polski szpital,aw
2012 1. weszliémy do

MAT. PRAS.

pierwszej setki najlepszych
szpitali w rankingu ,,Rzecz-
pospolitej”. W kolejnych
latach pieliSmy sie w gére, by
W 2015 I. znalez¢ sie na
pierwszym miejscu w
wojewodztwie i 28. w kraju.

Czy tatwo byto przekonac
personel do zmian?

To nigdy nie jest latwe.
Kazda zmiana budzi obawy i
jest niechetnie przyjmowana
przez ludzi. Nie da sie
wprowadzi¢ standardéw bez
zaangazowania calego
personelu, nie tylko
medycznego, wéréd ktérego
najliczniejsza grupa sa
pielegniarki, ale réwniez
technicznego. Akredytacja to
przeciez takze bezpieczen-
stwo mediéw, zapewnienie
zapasowego zrodia wody,
zapasowego agregatu
pradotworczego i tak dalej...
Oczywiscie, najwazniejsze sa
kwestie medyczne - bezpie-
czenstwo znieczulen, dobry
receptariusz szpitalny,
wlasciwe zlecanie lekow, ale
tez kwestie zakazen we-
wnatrzszpitalnych i dobrze
dziatajacy komitet ds.
zakazen oraz zgtaszanie
dziatan niepozadanych. Na
standardy jako$ci sktada sie
mnoéstwo elementow
codziennej pracy, ale takze
niezwykle istotne analizy
wiasnej dziatalnos$ci

klinicznej, do ktorej
zobowiazany jest dzi$ kazdy
szpital. Sktada sie na nia
analiza skutkow odlegltych
zabiegdw, reanimacji,
znieczulen, powrotow
pacjentéw do szpitala, czyli
rehospitalizacji, analiza
zgondw, ale takze omawianie
tych wnioskoéw, zaréwno z
lekarzami, jak i pielegniarka-
mi. Caly feedback stuzy
poprawie, a w doskonaleniu
sie kluczowa jest dobra
analiza i wyciaganie
wnioskow z wlasnej dziatal-
nosci.

W 20089 r. zostat pan wizytato-
rem Cenfrum Monitorowania
Jakosci. Czy sprawdzajac
innych, tatwiej byto wprowa-
dzac zmiany we wtasnym
szpitalu?

Zarowno podejscie
projako$ciowe, jak i praca
wizytatora wchodza w krew i
nie umiem wej$¢ do zadnego
szpitala, nie zwracajac uwagi
na potencjalne zagrozenia,
jakie wynikaja ze z pozoru
niewinnych zaniedban.

Jak zwyktly pacjent moze
poznag, czy jego szpital
spetnia normy jakosci?
Najprostszym do zaobser-
wowania wskaznikiem sq
dozowniki na ptyn dezynfek-
cyjny umieszczone juz przy
wejsciu do szpitala, w

ciagach komunikacyjnych i
w kazdym gabinecie czy na
kazdym oddziale. Jesliw
szpitalu wszedzie jest ich
duzo, a personel korzysta z
nich przed i po badaniu
pacjenta, to znaczy, ze w tym
szpitalu przestrzega sie
zasad, przynajmniej jesli
chodzi o profilaktyke
zakazen. Kolejnym wyznacz-
nikiem jest duzo informacji
dla pacjentéw na tablicach
informacyjnych, wyciagi z
ustawy o prawach pacjenta i
pudetka na anonimowe
ankiety, bo jesli szpital
zacheca do ankiet i ocenia-
nia jakos$ci pobytu i pracy
personelu, to znaczy, ze
kontroluje swoje funkcjono-
wanie. OczywiScie, najwaz-
niejsze jest to, czy wyciaga z
tych ankiet wnioski. Bo to
one sa kluczem do poprawy
jakosci. Nie mniej wazna jest
czysto$é pomieszczen,
segregacja odpadow i
zyczliwo$¢ personelu.

W resorcie zdrowia zajmowat
sie pan miedzy innymi ustawa
0 moniforowaniu jakosci?
Zatozenia do niej opraco-
wywal minister Piotr
Warczynski, a ja kontynu-
owatem prace nad nia. Kiedy
w marcu 2018 r. odchodzitem
z resortu, jej projekt byt
gotowy do konsultacji
spotecznych. Dzi$§ codziennie

go wygladam, jak pewnie
wielu dyrektoréw i wiele
0s6b, ktérym zalezy na
jakosci w szpitalach. Wszyscy
oni wiedza bowiem, ze jako$¢
kosztuje i chcieliby, by
ptatnik publiczny docenitich
wysitki w postaci np.
zastosowania wskaznika
korygujacego punkt rozlicze-
niowy. Kilkuprocentowy
bonus pozwolitby docenié
ich prace i odréznit od
placoéwek, ktoére nie robia nic,
by poprawi¢ jakos$¢, a tym
samym bezpieczenstwo
pacjentow. Ale ustawa o
jakosci to tez mnéstwo
elementow stuzacych
poprawie funkcjonowania
systemu ochrony zdrowia,
cho¢by wprowadzenie
rejestréow medycznych i
obligatoryjnego raportowa-
nia zdarzen niepozadanych.

W potowie czerwca zostat pan
powotany na stanowisko
dyrektora Narodowego
Instytutu Geriatrii, Reumatolo-
gii i Rehabilitacji. Czy tutaj tez
bedzie pan poprawiat jakosc?
Juz na pierwszym
spotkaniu z personelem
zapowiedzialem, Ze bedzie-
my sie starali o certyfikat
akredytacyjny ministra
zdrowia. Z drogi jakosci,
mysle, Ze nie zejde nigdy.
—rozmawiata
Karolina Kowalska

rupa PZU poraz
kolejny zostala
partnerem
»Rankingu Szpitali”
- prestizowego plebiscytu
podmiotéw leczniczych,
ktore sq najlepsze w
zarzadzaniu
bezpieczenstwem
prowadzonej dziatalnosci i
minimalizowaniem ryzyk dla
leczonych tam pacjentéw.
Projekt ma dla Grupy PZU
szczegblne znaczenie,
poniewaz wpisuje sie w idee
spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, a
oprocz niekwestionowanych
korzysci z tego faktu
plynacych niesie za soba
takze zalety biznesowe,
stricte ubezpieczeniowe.

Grupa PZU to naturalny
partner ubezpieczeniowy dla
szeroko rozumianej polskiej
branzy medycznej, a szpitali
w szczeg6lnosci. Od lat
tworzymy wspolnie
przekrojowe programy
ubezpieczeniowe dla okoto
900 podmiotéw szpitalnych
w kraju. Skala naszej
wspolpracy mierzona
przypisem sktadki
ubezpieczeniowej od lat
rosnie na znaczeniu.

PZU SA,PZU Zyciei TUW
Polski Zaklad Ubezpieczen
Wzajemnych to spétki Grupy
PZU, ktére dziatajac na
zasadach synergii zapewniaja

Grupa PZU dba o jakos¢ ustug
w placowkach medycznych

MACIES TYMUSZ | Dyrektor Zarzadzajacy w Pionie Klienta Korporacyjnego PZU SA. Cztonek Rady Nadzorcze] TUW PZUW

kompleksowa ochrone
ubezpieczeniowa dla
placéwek medycznych

- ubezpieczajac m.in. ich
majatek i odpowiedzialnos¢
cywilng personelu.
Wspotpraca z placowkami
medycznymi opiera si¢ w
naszej wizji na zalozeniu, ze
nowoczesny zaklad
ubezpieczen nie powinien
skupiac¢ sie tylko na
wyplacaniu odszkodowan,
ale przede wszystkim bra¢
aktywny udzial z zarzadzaniu
ryzykiem klienta. Dlatego tez
strategia Grupy PZU we
wspoltpracy ze szpitalami
opiera sie na tym, ze chcemy
by¢ bardziej opiekunem
klienta, a nie tylko partnerem
ubezpieczeniowym. Ta
zasada przy$wiecata nam
podczas tworzenia
programo6w szkoleniowych
podnoszacych jako$¢
$wiadczonych ustug w
szpitalach, co na koniec
przeklada sie na
minimalizowanie ryzyka
wystapienia zdarzen
niepozadanych, zwlaszcza
dla pacjentow.

realizacji dziatan
poprawiajacych
jako$¢ ustug

medycznych oraz
zwiekszajacych
bezpieczenstwo
diagnostyczno-terapeutyczne
wykorzystujemy m.in.

fundusz prewencyjny naszych
ubezpieczeniowych spotek.
W ostatnim roku
wykorzystywaliSmy tego
typu $rodki m.in. na sprzetu
medycznego i szkolenia
personelu medycznego.
Wsréd wielu realizowanych
zadan prewencyjnych na
szczeg6lna uwage zastuguja
niestandardowe projekty w
obszarach zdarzen
okotoporodowych, w ktérych
ryzyko wystapienia szkoéd
medycznych jest najwyzsze.
Przypadki te, na szcze$cie nie
sg czeste, ale sq niezwykle
tragiczne dla rodzicéw,
noworodka oraz personelu
medycznego uczestniczacego
w zdarzeniu. Majac to na
uwadze, jesteSmy dumni, Ze
Grupa PZU jest partnerem
otwartego przed kilkoma
dniami Centrum Symulacji
Polozniczych ,Bezpieczny
Poréd” Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego.
Dzieki Srodkom z funduszéw
prewencyjnych PZU Zyciei
TUW PZUW mozliwe byto
zbudowanie Centrum oraz
wyposazenie gow
najnowoczesniejsze w skali
$wiatowej fantomy porodowe
inoworodkowe
przeznaczone do szkolenia
lekarzy, potoznych,
pielegniarek oraz innych
przedstawicieli personelu
medycznego. Beda oni mogli
w bezpiecznych warunkach

Grupa PZU

to naturalny
partner
ubezpieczeniowy
dla szeroko
rozumiane)j
polskiej branzy
medycznej,

a szpitali

w szczegolnoscl.
przeéwiczy¢ procedury
medyczne dla porodéw
powiktanych, takich jak np.
dystocja barkowa, porody
miednicowe, porody

zabiegowe z uzyciem
kleszczy i prézniociagu

e
<
=
B
=
=

potozniczego. Przed rokiem
w ramach programu
LBezpieczny Por6d”
kupili$my tez aparat USG
stuzacy do srédporodowego
monitorowania stanu zdrowia
rodzacego sie dziecka. Z
podarunku, sfinansowanego
z Srodkow prewencyjnych
TUW PZUW, korzystaja
pacjentki Centrum Zdrowia
Kobiety i Noworodka
Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego.

olejnym przyktadem
wspolpracy

ubezpieczyciela z
placéwkami leczniczymiw
zakresie zarzadzania
ryzykiem medycznym jest
cykl bezptatnych szkolen dla
placéwek medycznych,
bedacych Cztonkami TUW
PZUW. Program realizowany
pod patronatem honorowym
Ministerstwa Zdrowia, opiera
sie na dwoch filarach:
systemie identyfikacji ryzyka
oraz systemie szkolen dla
personelu medycznego i oséb
zarzadzajacych szpitalami.
Pierwszym etapem jest
identyfikacja ryzyka w
szpitalach w postaci audytu
medycznego
przeprowadzonego przez
specjalistow TUW PZUW,
lekarzy posiadajacych
doswiadczenie zar6wno
kliniczne, jak i
ubezpieczeniowe. Wynikiem

audytu jest lista rekomendacji
dla szpitala, ktoérych
wdrozenie w bezposredni
sposéb poprawi
bezpieczenstwo leczonych
pacjentéw oraz zaplanowanie
rodzaju i harmonogramu
szkolen dla personelu
ubezpieczanych podmiotow
leczniczych. Tematyka
szkolen ma $cisty zwigzek z
elementami wplywajacymi na
bezpieczenstwo pacjentow,
takimi jak monitorowanie i
zapobieganie zdarzeniom
niepozadanym, komunikacja
interpersonalna w relacjach
personel medyczny - pacjent,
przestrzeganie praw
pacjentéw oraz prawidlowe
prowadzenie dokumentacji
medycznej.

Oproécz finansowania
programow prewencyjnych,
eksperci Grupy PZU - lekarze
z do$wiadczeniem
klinicznym i
ubezpieczeniowym - chetnie
dziela sie wiedzq podczas
sympozjéw, konferencji i
spotkan z przedstawicielami
branzy medycznej. W
ostatnich roku bylisSmy
obecni merytorycznie na
najwazniejszych branzowych
wydarzeniach, w tym m.in.
Kongres Wyzwan
Zdrowotnych, Forum Rynku
Zdrowia, Europejski Kongres
Gospodarczy, Konferencja
Hospital & Healthcare
Management. o®



